V. KARENZ

In Osterreich ist es seit 1990 gesetzlich mdglich, daB Minner und Frauen nach
der Geburt wahlweise Karenzleistungen in Anspruch nehmen.®® Die Resonanz
der Ménner darauf ist bisher duflerst gering. Wie Miannerkarenz von den Min-
nern selbst bewertet wird, ob unter unter welchen Voraussetzungen sie diese
Moglichkeit nutzen wiirden, und Unternehmen darauf reagieren, war daher eine
der zentralen Fragestellungen der Untersuchung. Was hindert Ménner daran, El-

ternkarenz zu nehmen?

1. Was sein muf}, muf} sein - manchmal auch nicht - Einstellungen
zur Karenz

In Elternkarenz waren in den untersuchten Firmen zum Zeitpunkt der Untersu-
chung 189 Beschiftigte, davon 91 Prozent (172) Frauen, 9 Prozent (17) Ménner.
Rund 7 Prozent aller weiblichen Beschéftigten aber nur 0,2 Prozent aller mann-
lichen Beschiftigten waren zum genannten Zeitpunkt in Elternkarenz. Dies 0,2
Prozent verteilen sich auf drei der 15 untersuchten Betriebe (Forschungsinstitut,
Schule, Bundesministerium). Im davorliegenden Kalenderjahr war in zwei wei-

teren Betrieben (Friseur, Versicherung) jeweils ein Mann in Karenz.
1.1. Miéinner: Bereitschaft unter Umstinden

Elternkarenz fiir Viiter - eine gute Idee

Der GroBteil der befragten Manner (86 Prozent) findet die Moglichkeit zur El-
ternkarenz flir Viter prinzipiell gut; nur etwa 9 Prozent konnen sich damit nicht

einmal gedanklich anfreunden.

Positive Auswirkungen erwarten sich die Beflirworter erstens auf die Vater-

Kind-Beziehung; zweitens auf die Gleichberechtigung von Mann und Frau so-

88 Karenz"urlaub" auch fiir Ménner ist seit 1990 geregelt. Seitdem kann von beiden Elternte i-

len Elternkarenz im AusmaB von mindestens drei Monaten in Anspruch genommen we rden.
Die ArbeitgeberInnen miissen innerhalb von vier Wochen nach der Entbindung s owohl {iber
Beginn wie auch {iber die Dauer der Karenzierung informiert werden. Der Kiindigung s-
schutz erstreckt sich fiir beide Elternteile auf vier Wochen nach Beendigung der Elternk a-
renz. Derzeit konnen zwei Jahre Karenz"urlaub" nur in Anspruch genommen we rden, wenn
davon mindestens sechs Monate vom zweiten Elternteil (meist ist das der Partner) bea n-
sprucht werden. Erwarten die UnternehmerInnen nun eine gro3ere Inanspruchnahme der E 1-
ternkarenz von seiten der Manner?
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wie die partnerschaftliche Arbeitsteilung. 8% Weiters konne durch die Inan-
spruchnahme und insbesondere durch die Teilung der Elternkarenz zwischen
den Partnern, Familien- und Berufsarbeit besser aufeinander abgestimmt wer-

den.

Jene Ménner, die Elternkarenz fiir Viter ablehnen, begriinden dies in erster Li-
nie mit der traditionellen geschlechtsspezifischen Arbeitsteilung, also der Zu-
standigkeit der Frau fiir Kinder und Haushalt. Als Gegenargument werden auch
berufliche Griinde angefiihrt: Karenzzeiten brichten zuviel Abstand zur berufli-
chen Tatigkeit mit sich; in der Privatwirtschaft sei Viterkarenz de facto nicht

moglich; sie stelle eine zu grofle Belastung fiir die Kollegen dar.

Tab.35: Akzeptanz von Elternkarenz fiir Véter

Akzeptanz von Viterkarenz Absolut In Prozent
ich finde das gut 121 86,4%
ich finde das nicht gut 13 9,3%
K. A. 6 4,3%
Summe 140 100,0%

Quelle: Ménnerfragebogen

Trotz aller Einschrinkungen: beinahe schwedische Verhdltnisse

Wie auch in anderen Bereichen (z.B. Reduktion der Arbeitszeit, Kap. IV.3)
sinkt die Bereitschaft der Ménner, ihrerseits etwas zu verdndern, je konkreter
die Anforderung an sie gestellt wird. Fragt man nur generell danach, ob Viter-
karenz etwas Positives sei, konnen sie dem noch in hohem Malle zustimmen;
fragt man aber danach, ob sie selbst Elternkarenz in Anspruch nehmen wiirden
(dies sogar unter der Voraussetzung, dafl die Einkommen der Partner gleich
hoch sind), sinkt die Zustimmung deutlich: nur mehr rund 29 Prozent sagen,
daf} sie sich sicher karenzieren lassen wiirden, weitere 19 Prozent wiirden dies
nur wahrscheinlich tun, gut 35 Prozent wiirden die Moglichkeit der Karenzie-
rung eher nicht in Anspruch nehmen und weitere 13 Prozent konnen sich eine

eigene Karenzierung prinzipiell nicht vorstellen (siche Tab.34).

89 Offene Frage im Fragebogen
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Dennoch ist das ein durchaus bemerkenswertes Ergebnis: Zusammengefal3t

konnen sich etwa gleich viele der befragten Ménner vorstellen, in Elternkarenz

zu gehen oder nicht in Elternkarenz zu gehen - vorausgesetzt das Einkommen
der Partnerin ist gleich hoch. Bemerkenswert ist es auch deshalb, weil es etwa

den Prozentsitzen von Karenz-Vitern in Schweden entspricht, wo das Famili-

eneinkommen wihrend der Karenz sehr gut abgesichert ist, sodal3 das ein finan-

zielles Ungleichgewicht in den Einkommen nur wenig zum Tragen kommt.

Tab.36: Bereitschaft zur Elternkarenz

Wiirden Sie Elternkarenz beanspruchen? Absolut In Prozent
Ja 40 28,6%
Eher ja 27 19.3%
Nein 18 12,9%
Eher nein 50 35,7%
K. A. 5 3,6%
Summe 140 100,0%
Quelle: Minnerfragebogen

Tab.37: Bereitschaft zur Elternkarenz - zusammengetal3t

Wiirden Sie Elternkarenz beanspruchen? Absolut In Prozent
(Eher) ja 67 47,9%
(Eher) nein 68 48,6%
K. A. 5 3,6%
Summe 140 100,0%

Quelle: Ménnerfragebogen
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Die in die Untersuchung einbezogenen Ménner waren insgesamt Ménner mit
Kindern bis 15 Jahren. Wir fragten daher nicht nur nach ihrer Bereitschaft, in
Karenz zu gehen, sondern auch danach, ob sie schon Elternkarenz in Anspruch

genommen haben, und wenn nein, warum nicht.%

Von den 140 befragten Méannern waren 129 noch nicht in Karenz; 51 von ihnen
hatten allerdings zum Zeitpunkt der Geburt ihres Kindes keinen gesetzlichen
Anspruch auf Karenz (Kinder vor 1990 geboren; andere Griinde), die anderen
Antworten in der folgenden Auswertung beziehen sich also jeweils auf eine

Grundgesamtheit von 78 Méannern.

In dieser Auswertung zeigt sich das Gegenstlick zum unten beschriebenen Er-
gebnis: Fiir den GrofBteil der befragten Ménner war das geringere Einkommen
der Partnerin der Hauptgrund, sich nicht karenzieren zu lassen. Sehr hiufig wer-
den auch Griinde angegeben, die mit den Wiinschen, Absichten bzw. der beruf-
lichen Position der Ehefrau/Partnerin zusammenhéngen (Partnerin wollte es
nicht, Partnerin wollte Arbeitsplatz wechseln oder Partnerin war arbeitslos). Et-
wa ein Drittel der Méanner befiirchteten eigene berufliche Benachteiligungen

oder, gekiindigt zu werden.

90 Sie sind selbst Vater eines oder mehrerer Kinder. Haben Sie selbst schon einmal Elternk a-
renz in Anspruch genommen? Wenn nein, warum nicht? ja; nein, *weil meine Eh e-
frau/Partnerin zu wenig verdiente; *weil ich damals keinen gesetzlichen Anspruch auf El-
ternkarenz hatte; *weil meine Ehefrau/Partnerin das nicht wollte; *weil ich das Gerede der
Kolleginnen fiirchtete; *weil ich das Gerede der Kollegen fiirchtete; *weil meine berufl iche
Tétigkeit meine Leidenschaft ist; *weil ich A ngst hatte, nach der Elternkarenz gekiindigt zu
werden; *weil meine Frau/Partnerin ihren damaligen Arbeitsplatz ohnehin aufg eben wollte;
*weil ich meinen Freizeitaktivititen nicht mehr nachgehen hétte ko nnen; *weil mit der
Kinderbetreuung auch Hausarbeit verbunden gewesen wire; *weil ich gerade meine A r-
beitsstelle gewechselt hatte und mich erst einarbeiten mufite; *weil me ine Freunde kein
Versténdnis dafiir hatten; *weil es aus gesundheitlichen/korperlichen Griinden nicht mo g-
lich war; *weil ich berufliche Benachteiligung befiirchtete; *weil ich mir diese Au fgabe
nicht zutraue; *sonstiges .... (Mehrfachnennungen sind moglich).
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Tab.38: Griinde fiir die Nichtinanspruchnahme der Elternkarenz

Habe Elternkarenz nicht in Anspruch genommen, weil Haufigkeit
meine Ehefrau/Partnerin zu wenig verdiente 62
ich damals keinen gesetzlichen Anspruch hatte 51
meine Ehefrau/Partnerin das nicht wollte 27
ich berufliche Benachteiligung befiirchtete 25
meine Frau/Partnerin ihren damaligen Arbeitsplatz ohne- 13
hin aufgeben wollte

meine berufliche Tatigkeit meine Leidenschatft ist 9
meine Frau/Partnerin damals arbeitslos war 7
ich mir diese Aufgabe nicht zutraue 5
ich gerade meine Arbeitsstelle gewechselt hatte und mich 4
erst einarbeiten muflte

mit der Kinderbetreuung auch Hausarbeit verbunden ge- 3
wesen ware

ich Angst hatte, nach der Elternkarenz gekiindigt zu wer- 2
den

ich meinen Freizeitaktivitdten nicht mehr nachgehen hét- 1
te konnen

Quelle: Ménnerfragebogen

In den vertiefenden qualitativen Interviews zeigen sich dhnliche Ergebnisse wie
in der Fragebogenerhebung. Mit einer einzigen Ausnahme begrii3t der GroBteil
der interviewten Minner die Elternkarenz fiir Viter. Aber auch fiir sie gibt es
viele wenn und aber, die dann letzlich doch wieder dagegensprechen. Auch in
den Interviews wird das ungleiche Einkommen von Ménnern und Frauen als

Hauptargument gegen die Viterkarenz angefiihrt.

" ... wenn ich sage, meine Frau geht in Karenz, dann fehlt ein be-
stimmter Betrag einer Lehrerin, die 20 Dienstjahre, die sie jetzt hat,
aus. Gut, wenn ich in Karenz gehe, ginge, jetzt, das war damals auch
nicht so, da wiirde fast der doppelte Betrag ausfallen. Das ist es, auf
das kommt es heraus." (33/AN/Bank: 10)

Zum anderen glaubt ein Teil der Ménner, im Betrieb nicht entbehrlich zu sein.
Die Erfahrungen, die sie wahrend ihrer Berufstitigkeit gesammelt hitten, wiren
nicht so leicht zu ersetzen. Frauen sind - auch in den Augen der Unternehmen -

offenbar entbehrlicher.
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"Soweit ich meine Abteilung kenne, weil ich nicht, wenn ich also
jetzt in Karenz gehen wiirde, bin ich mir sicher, wiirde man wahr-
scheinlich iiberlegen, den Posten da zu besetzen, umgekehrt denke
ich mir, ich bin 23 Jahre da, ich habe 15 Jahre Kosten-
Aufwandsrechnung gemacht und jetzt acht Jahre Bilanzierung, habe
doch einige Erfahrung, man wiirde wahrscheinlich versuchen, daf3
ich wieder zuriickkommen konnte, das ist klar. Wenn ich zwei Jahre
weg wire, konnte ich mir nicht vorstellen, da3 das so leicht ginge,
... (19/AN/Versicherung: 19)

"... aber nur der Vorgesetzte hat sicher weniger Freude, wenn ein
Mann in Karenz, also wenn der Mann dann halt in Karenz geht, weil
er als Arbeitskraft fehlt, das ist gar keine Frage. I: Die Frau fehlt
aber auch irgendwie? X: Ja, doch, aber ich meine jetzt, in einem Be-
trieb, wenn ich als Mann, wo ich beschéftigt bin, hinkomme und sa-
ge, ich gehe jetzt in Karenz, da wird mein Vorgesetzter vermutlich
sagen, warum geht nicht die Frau. Also das ist, er hitte keine Freude
mit mir, glaube ich, der wiirde das Verstindnis, aber das ist eigent-
lich egal, ich meine, bei einer Frau, die in Karenz geht, da kann man
nichts machen als Vorgesetzter, ok., die Frau ist schwanger, sie geht
in Karenz, was will man da machen, da kann man nicht sagen, gehen
Sie nicht in Karenz, aber zum Mann, der ja nicht schwanger ist,
kann man schon sagen, warum gehen Sie in Karenz. Die Frau be-
kommt ja das Kind, also muB sie ja vorerst einmal in Karenz gehen,
der Mann kann ja nicht die ersten sechs Monate in Karenz gehen,
das geht schlecht, wenn die Frau schwanger ist."
(23/AN/Versicherung: 20f)

Vereinzelt klingt ein Hauch von Selbstkritik an, ndmlich daf3 es nicht oder nicht
nur mit betrieblichen Strukturen erklart werden konne, dafl Méanner nicht in Ka-
renz gingen. Vielmehr sei dafiir der fehlende Wille der Ménner selbst aus-

schlaggebend.

"Ich glaube nicht, daB es [Elternkarenz] deswegen noch keiner ge-
macht hat, weil es ein Problem wire, das glaube ich nicht bei uns,
dal3 es ein Problem wire, wenn es ein Mann machen wiirde, sondern
es war eben noch keiner gewillt, bereit oder es wollte noch keiner."
(25/AN/Sozialversicherung: 16)

Zur Farce wird Viterkarenz dann, wenn sie dazu dient, einer Nebenbeschéfti-
gung (Landwirtschaft, Autowerkstétte) nachzugehen, und nicht, um sich tatsach-
lich um Haushalt und Kinderbetreuung zu kiimmern (dies ist offenbar in einigen

Bereichen - mit erstaunlich hohen Zahlen an Karenzvétern -iiblich):
"Ja, richtig, aber aus ganz anderen Griinden als Kinderbetreuung, al-
so ich kenne sehr wenig Méanner oder iiberhaupt keinen unter den

fiinf, sechs, die in Karenz waren, also die wegen der Kinderbetreu-
ung in Karenz waren. I: Die haben aber Elternkarenz beansprucht?
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X: Ja, das ist schon richtig, aber der eine hat gehabt eine Landwirt-
schaft daneben, ..." (16/AN/BM: 20f)

Blof3 keine Verpflichtung

Finanzielle Argumente spielen auch bei der Frage nach der Akzeptanz der seit
Juli 1996 bestehenden Neuregelung der Elternkarenz eine wesentliche Rolle.
Die Neuregelung enthélt eine Quasi-Verpflichtung fiir Manner: nehmen sie ih-
ren Teil der Karenz nicht, verfallt er tiberhaupt. Diese halbe Jahr der "wahl-
verpflichtenden" Karenz wollen 50 Prozent der befragten Ménner sicher nicht

nehmen rund 44 Prozent (wahrscheinlich) schon.

Tab.39: Akzeptanz der geteilten Elternkarenz

Ab 1. Juli 1996: Wiirden Sie in Karenz gehen? Absolut In Prozent

In Karenz gehen 36 25,7%
Wahrscheinlich in Karenz gehen 26 18,6%
Eher nicht in Karenz gehen 30 21,4%
Nicht in Karenz gehen 40 28,6%
KA. 8 5,7%
Summe 140 100,0%

Quelle: Ménnerfragebogen

Tab.40: Akzeptanz der geteilten Elternkarenz - zusammengefal3t

Ab 1. Juli 1996: Wiirden Sie in Karenz gehen? Absolut In Prozent

Wiirde (eher) in Karenz gehen 62 44,3%
(Eher) nicht in Karenz gehen 70 50,0%
KA. 8 5,7%
Summe 140 100,0%

Quelle: Ménnerfragebogen

31 von den 70 Ménnern, welche die Karenz nicht in Anspruch nehmen wiirden,
nennen finanzielle EinbuBlen als Hauptgrund; sehr hiufig (15 mal) werden auch
berufliche Benachteiligungen befiirchtet. Einige Ménner lehnen Elternkarenz
klar deshalb ab, weil sie der Ansicht sind, dafl Kinderbetreuung und Haushalts-
fiihrung zu den "natiirlichen", "traditionellen Aufgaben der Frau" gehort, oder
"Kleinkinder die Mutter brauchen", oder die "Aufgabenteilung in ihrer Familie

so und nicht anders geregelt ist". Ausschlaggebend ist weiters eine bereits ein-
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geschliffene Arbeitsteilung mit der Partnerin, die entweder nicht berufstitig ist,
flexible Arbeitszeiten hat, in Heimarbeit arbeitet 0.4. Vereinzelt werden auch
Griinde, die sich aus der eigenen Berufstétigkeit ergeben, genannt ("Arbeit ist
mein Hobby", "finanzielle Entwicklung im Unternehmen", "Schwierigkeiten fiir
Unternehmen", "Position in der Firma erlaubt keine Vertretung"). Einige weni-
ge Viter sehen auch noch in der Dauer der Elternkarenz (2 Jahre) ein Problem,
einer von ihnen bringt zudem die Inanspruchnahme von Elternkarenz mit dem

"Selbstbedienungsladen Staat" in Zusammenhang.

Bei der miindlichen Befragung war nur mehr ein Drittel der Arbeitnehmer iiber-
zeugt, bei Bedarf Elternkarenz in Anspruch zu nehmen. Wahrscheinlich ist da-
her, daf} viele der Befragten, die in der Fragebogenerhebung bei der Frage, ob
sie sich dieses halbe Jahr karenzieren lassen wiirden, mit "eher ja" geantwortet

haben, dies doch nicht tun wiirden.

Héaufig wird die neue Karenzregelung mit dem Argument abgelehnt, dal3 es sich
lediglich um eine Sparmafnahme der Regierung handle und kein geeignetes In-
strument fiir gesellschaftspolitische Verdnderungen darstelle. Dabei iibersehen
die Minner, dal} die beste Strategie gegen diese "Augenauswischerei", wie sie
es nennen, die liickenlose Inanspruchnahme der Karenz wére. So helfen sie dem

Staat "sparen" und sparen sich selbst die Haus- und Familienarbeit.

"... obwohl ich die Regelung eigentlich nicht fiir besonders optimal
halte, muB3 ich ganz ehrlich sagen, ist irgendwie eine bi3chen eine
Augenauswischerel, ... Hintergedanken, dafl man sich das halbe Jahr
eben erspart und damit das Geld erspart, nehme ich einmal an."
(4/AN/Sozialversicherung: 13)

"... ich finde das nur als eine versteckte Reduzierung mehr oder we-
niger des Karenzurlaubsgeldes, ..." (25/AN/Sozialversicherung: 12)

Die bereits angesprochene doppelte Moral der Entbehrlichkeit gilt selbst bei der

Kurzfrist-Karenz.

"Na, ich finde es besser, wenn einer mehr oder weniger die komplet-
te Zeit durch zu Hause bleibt, weil dann ist wenigstens nur eine Per-
son aus dem Arbeitsproze3 herausgerissen und nicht eine blddsinni-
ge Regelung zu schaffen, daf} praktisch ein halbes Jahr, das ist ja un-
logisch, also welchen Sinn sollte das haben, daB3 jetzt ein halbes Jahr
von zwei Jahren der andere das machen soll?"
(25/AN/Sozialversicherung: 14)
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Eindeutig lehnen Ménner die gesetzlich verpflichtende Karenz fiir Viter ab.
Grob gesprochen kommt auf drei Gegner einer verpflichtenden Elternkarenz fiir

Viter ein Befirworter.

Zum Teil wird die verpflichtende Elternkarenz dezidiert und kategorisch abge-
lehnt (71 Antworten), viele Antworten (offene Antwortmoglichkeit) enthalten

eine indirekte Ablehnung wie z.B.: "Einmischung ins Privatleben", "2 Jahre El-
ternkarenz zu hoch", "nicht durchsetzbar", "bringt nichts", "nur im Zusammen-
hang mit ebenso verordneten Karenz fiir Miitter", "Sozialleistung, die viel Geld

kostet", "berufliche Benachteiligung", "geht auf Kosten der Familie, besonders
der Kinder".

Nur 17 Antworten halten eine verpflichtende Elternkarenz fiir Viter akzeptabel,
dazu kommen noch einige AuBerungen, die eine Akzeptanz unter bestimmten
Voraussitzungen nahelegen - darunter wieder vor allem finanzielle Aspekte. Ei-
nige wenige erwihnen explizit auch die zu erwartenden Vorteile fiir das Ge-
schlechterverhiltnis ("Chancengleichheit der Frauen steigt", "Starkung der

Gleichbehandlung", "VerantwortungsbewulBtsein der Viter steigt").

1.2. Unternehmen: Karenz - ein Thema mit Variationen

Unternehmen haben zu Elternkarenz zwei Haltungen: eine allgemeine (die sich
meist auf Frauen bezieht) und eine besondere - zur Karenz von Ménnern. All-
gemein gibt es vier Einstellungsmuster bei Unternehmen, die sich zwischen den
Polen Befiirwortung und rigorose Ablehnung bewegen: Befiirwortung und Ak-
zeptanz von Elternkarenz - Indifferente Haltung - Sich-Abfinden mit gesetzli-
cher Mallnahme - rigorose Ablehnung. Je nach Einstellung ist die Haltung auch

gegeniiber Médnnerkarenz unterschiedlich.

Jene Firmen, die bereits 6fter mit Elternkarenz zu tun hatten, nehmen ihr gegen-
liber eine positivere Haltung ein als Unternehmen, die damit wenig Erfahrung
haben.

"Dadurch, dal3 wir heute ein relativ junger Betrieb sind und die mei-
sten Leute, die da arbeiten, zwischen 28 und 38 Jahre alt sind, ist es
klar, daf} wir in den vergangenen Jahren unglaublich viel mit Mut-
terschaft, Karenzen, Riickkehr, Anstellung eines Ersatzes, Planung,
wo wird dann der Ersatz hingehen, damit man ihn nicht wieder ver-
liert, etc., also wir haben da einfach Praktiken entwickelt, die dem
Elternkarenzurlaub fiir Ménner jetzt diesen natiirlich zugute kom-
men. Das ist einfach ein eingespieltes und eingeiibtes Verfahren im
Betrieb." (28/AG/Sozialverein: 4)
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Betriebe mit einem hohen Ménneranteil stehen Elternkarenz eher ablehnend ge-
geniiber. Wie wir spéter zeigen werden, haben sie praktisch keine personalpoli-

tischen Strategien im Umgang mit Karenzierungen gefunden (siehe Kap.V.3).

Befiirwortung: Generell befiirwortet wird Elternkarenz insbesondere von Unter-
nehmerinnen, die selbst bereits eine Karenzierung in Anspruch genommen haben.
Sie sehen auch relativ wenig betriebliche Probleme, die sich daraus ergeben; ten-
denziell werden sogar mehr Vorteile als Nachteile erwéhnt, die sich fiir den Be-
trieb durch die Karenzierung ergeben. Karenzierung habe vor allem fiir expandie-
rende Betriebe den Vorteil, neue Arbeitskrifte (Karenzvertretungen) tiber lingere

Zeit erproben und dann gegebenenfalls weiterbeschiftigen zu konnen.

"Ja, natiirlich, weil wir haben ja kein Interesse, einen eingeschulten
Mitarbeiter wieder zu verlieren, ... organisieren wir das halt so, daf3
er einfach bleiben kann ... Ich habe heuer erstmals Probleme damit,
aber nur deshalb, weil uns das Sparbudget iiberraschend getroffen
hat." (28/AG/Sozialverein: 6f)

Wiedereinsteigerinnen seien sehr motiviert und produktiv. (Wir gehen hypothe-

tisch davon aus, daf} dasselbe fiir Ménner gélte).

"Meistens, ja. Meistens wollen die in die Teilzeit. Ja, das ist dann
einfacher, die kann man dann schon besser integrieren, die Teilzeit-
krifte, weil wir ja sowieso Teilzeitkriafte brauchen und vor allem,
die Teilzeitkrifte, die schon einmal in Karenz, also die Leute, die
schon einmal in Karenz waren, die lernen es zu schitzen zu arbeiten,
also nicht nur Hausarbeit und Kinder erziehen, also, die sind froh,
wenn sie wieder arbeiten konnen, wenn sie wieder aus dem Haus-
haltstrott herauskommen und in eine andere Umgebung kommen,
die sind irrsinnig tiichtig, also die leisten in dieser kurzen Zeit oft
mehr, als wir wiirden sie ganztags beschéftigen." (41/AG/Handel:
11)

"... sie dann viel produktiver ist, weil sie ja gewohnt ist, sich die Ar-
beit jetzt viel besser einzuteilen, also das habe ich selber, diese Er-
fahrung gemacht. ... aber im Wesentlichen glaube ich, da3 man lernt
sich zu organisieren." (32/AG/Steuerberatung: 2)

UnternehmerInnen, die der Elternkarenz generell positiv gegeniiberstehen, be-
fiirworten auch das Karenzsplittings von Méannern und Frauen sehr. In den Ge-
sprachen gewann man oft den Eindruck, daf3 die Karenzierung von Vitern ver-

bal fast stirker als die von Frauen.

Indifferenz. Ein Teil der interviewten Unternehmerlnnen sieht im allgemeinen

in der Elternkarenz fir den Betrieb weder besondere Vorteile noch Nachteile.
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Karenzierungen seien natiirlich mit zusétzlicher Arbeit (Verwaltungsaufwand
und Umstellungen) verbunden, diese konne aber gemeistert werden; beim Wie-
dereinstieg bestehe fiir die Karenzierten die Gefahr der Kiindigung, wenn die

Ersatzarbeitskraft eine bessere Leistung erbringe.

"... es ist sicher relativ schwierig, weil wenn eine Stelle nachbesetzt
ist und man ist mit der Person, die diese Stellung dann {ibernommen
hat, sehr zufrieden, dann bleibt man halt dabei." (39AG/Kino: 12)

Die Indifferenten vertreten vielfach die Ansicht, daf} es keinen Unterschied ma-

che, ob Ménner oder Frauen die Elternkarenz in Anspruch ndhmen.

"Mir ist das vollig wurscht, weil irgendwer bleibt ja dann in Karenz
und in einem Fall ist es halt die Mutter und im anderen Fall der Va-
ter, ich habe auch Fille da, wo beide, ndmlich beide Eltern hier an
der Schule sind, ob der Vorname ein minnlicher oder weiblicher ist,
..." (18/AG/Schule: 3)

Sich-Abfinden. Eine weitere Gruppe von UnternehmerInnen ist zwar iiber die
Tatsache, daB3 es gesetzliche Karenzregelungen gibt, nicht sehr erfreut, hat sich
aber damit abgefunden. Vorteile sehen sie keine, Nachteile vor allem in der
Nachbesetzung der Stellen mit entsprechend qualifizierten Beschiftigten. Va-
terkarenz nehmen sie, wie Karenz {iberhaupt, erzwungenermalien auf sich, aber
noch weniger gerne. Zur geteilten Karenz meint etwa ein Personalmanager die-

ser Gruppe:

"Ja, ja, ausschlieBlich im Rahmen der derzeit giiltigen Gesetze und
das muf3 man tun und mein Gott, ja, wird man tun."(38/AG/Bank: 6)

Manche UnternehmerInnen sehen erst bei einer langeren Karenzierung - einer

Karenzierung, die iiber 6 Monate hinausreicht - Schwierigkeiten.

"Also wenn ein Mitarbeiter zu mir kommt und sagt, ich mdchte das
halbe Jahr Karenz nehmen, dann kriegt er es ohne Probleme. ... da-
riitberhinaus ist es dann schon wieder eine Sache, die man im Kon-
sens zu 16sen hat, also ich werde nie a priori sagen, geht nicht, ..."
(8/AG/Computer: 14)

In einzelnen Betrieben wird auch versucht, Manner, die Elternkarenz in An-
spruch nehmen wollen, von ihrem Vorhaben wieder abzubringen (siche
Kap.V.2).

Rigorose Ablehnung. Rigoros abgelehnt wird Elternkarenz nur in einem der_un-
tersuchten Betriebe. Als Grund werden zwar auch hier bekannte Nachteile bei

Karenzierungen angefiihrt: Ersatzkréftemangel, Mehrbelastung der anderen Be-
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schéftigten, Wiedereinstiegsprobleme ducrh z.B. Know-how Verlust, vermehrter
Schulungsbedarf etc. Doch dariiberhinaus besteht bei dieser Gruppe eine tiefer-
sitzende Ablehnung von Karenz von Minnern: Elternkarenz sei eine Fehlent-
wicklung des Wohlfahrtsstaates, Kindererziehung und -betreuung Aufgabe der

Frau.

"Wenn man selbstdndig ist, konnen Sie das auch nicht machen, dann
konnen Sie auch nicht, wenn die Frau ein Kind kriegt, die kann auch
nicht zwei, drei Jahre daheim bleiben oder noch ein Jahr anhédngen,
die geht, nach acht Wochen ist die wieder im Betrieb involviert. Das
ist halt das Ubersoziale, was wir heute haben, ..." (13/AG/BM: 5)

"... er war einer der ersten, der das gentitzt hat, da hat man ja nicht
einmal gewul3t, geht es oder geht es nicht und seine Frau, wie ge-
sagt, ist Lehrerin und er hat das halt geniitzt. Da hat es eh natiirlich
Aufregungen genug gegeben auch, das ist ganz klar. I: Welche
denn? X: Na ja, die Frau, weil die gehort zum Kind und nicht du,
was auch richtig ist, weil sie war eh beim Kind selber, weil ich mei-
ne, die Brust kann er ihr nicht geben, wenn er daheim ist."
(13/AG/BM: 18f)

Die Unentbehrlichkeit von Fiihrungskrdften (= Mdnnern)

Einheitlicher sind die Meinungen der Unternehmerlnnen beziiglich der Karen-
zierung von leitenden Angestellten. Der Grof3teil der befragten UnternehmerIn-
nen kann sich eine Karenzierung von Fithrungskriften nicht oder nur unter be-
stimmten Bedingungen vorstellen. Auch hier wird die Frage der Nachbesetzung

als grofites Problem gsehen.

"Also, im Bereich der Fiithrungskrifte ist das ganz schwierig. Im Be-
reich der Flihrungskréfte kann ich es mir ganz schwer vorstellen. I:
Und warum nicht? X: Ja, weil es schwierig ist fiir die Position, die
ein Mann, wenn er eine Fithrungsposition hat, fiir den kurzfristig ei-
nen Ersatz zu finden, also auf ein Jahr oder was mache ich dann mit
dem, mit dieser Fiihrungskraft, die den ersetzt hat? Es ist auch der
Grund, warum wir, leider, nur minnliche Fiihrungskrifte haben und
keine weiblichen." (41/AG/Handel: 15)

Lediglich in zwei Betrieben wurde die Karenzierung von Fithrungskriften be-

reits praktiziert; sie lieBe sich meistern.

"Ja, das geht auch. Das hat sich auch einfach zwangsldufig so erge-
ben, weil wir waren halt eine Gesellschaft, aber halb Frauen, halb
Mainner und dann haben wir halt Kinder gekriegt und dann war das
einfach klar, dall wir das irgendwie, die eine ist halt langer zu Hause
geblieben, weil sie ihren Bereich schon so organisiert gehabt hat,
daB sie langer wegbleiben konnte, da3 da eine Fiihrungsebene nach
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ihr da war, die das alles bewiltigt hat, dann hat sie ein Faxgerit zu
Hause gehabt und war auch erreichbar, und die andere wiederum hat
dann schon wieder frither zu arbeiten angefangen, also das ist ganz
unterschiedlich." (32/AG/Steuerberatung: 6)

In der obersten Fiihrungsebene sollte man sich jedoch nicht ldnger als ein Jahr
karenzieren lassen. Dabei bestehe weniger die Gefahr Know-how, als den Kon-

takt zu den Kunden und GeschiftspartnerInnen zu verlieren.
Die Statik der Karenz

Wird sich durch die Neuregelung der geteilten Karenz (1996) kiinftig etwas an
der Inanspruchnahme der Karenz durch Viter dndern? - Keine/r der befragten
Unternehmerlnnen erwartet eine nennenswerte Erhohung von Viterkarenzen
durch die Verdnderungen im Elternkarenzgesetz. In erster Linie wiirden Ménner
in Karenz gehen - wie sonst auch - wegen der Einkommensunterschiede von
Mainnern und Frauen; es entspreche der 6konomischen Rationalitét von Famili-
en, wenn sie auf die sechs Monate Karenzgeld verzichtete (und die Frau trotz-

dem die vollen zwei Jahre in Karenz bleibe).

1.3. Personalvertretung: Keine Mitsprache

Die befragten PersonalvertreterInnen haben vorwiegend eine positive bis neutra-
le Haltung zur Karenzierung aufgrund von Elternschaft. Dasselbe gilt auch fiir
die Elternkarenz von Vitern. Fiir die Betriebe ergiben sich keine wesentlichen
Nachteile, eher Vorteile (Motivation nach Wiedereinstieg). Nachteile sehen sie
eher fiir die Karenzierten, vor allem wenn die Karenz langer dauert. So gesehen

befiirworten sie das Splitten der Elternkarenz zwischen Ménnern und Frauen:

"Also, ich wiirde sagen, daB3 das Gesetz mit der zweijdhrigen Eltern-
karenz eigentlich in Wirklichkeit von vornherein auf die Splittung
hitte ausgelegt werden miissen. Also, absolut, entweder es gibt ein
Jahr, fiir wen auch immer, oder wenn zwei Jahre, dann halbbar. Es
wire ja wahrscheinlich im Riickblick iiberhaupt, wenn man sieht,
wo die Probleme auftreten, vermutlich gescheiter gewesen. Also, ich
sehe das absolut positiv." (29/BR/Schule: 11)

Elternkarenz konne karrierechemmend sein kann, auch insoferne, als das Auf-
scheinen einer Karenzierung im individuellen Lebenslauf eines Mannes sich bei
der Arbeitssuche negativ auswirken konne. Einige andere Benachteiligungen
durch Karenz kdnnen Méanner gleichermallen wie Frauen treffen. Darunter die
Moglichkeit, dal3 die Sicherheit des Arbeitsplatzes durch die Karenz gelitten hat

- eine oft neue Erfahrung fiir Ménner.

Nebenjob Vater und Hausmann (Institut fir Konfliktforschung © 1997) 133



"Genau, da kommt dann der Punkt, wo natiirlich es ein bilchen
kribbelig wird, dann ist das Schlimme das, da3 dann praktisch ein
Arbeitnehmervertreter manchmal gezwungen ist, unternehmerische
Gesichtspunkte irgendwie heranzuziehen, sprich in der Art und Wei-
se, daB ja dadurch mehr oder minder eine Konkurrenzsituation ent-
steht, wo man dann ja auch selber beurteilen kann, wie hat A seine
Arbeit bewiltigt und wie hat B seine Arbeit bewiltigt, das ist dann
natlirlich immer problematisch, wenn man dann zum Beispiel, da
wiirde ich nicht wissen, wie ich mich entscheiden wiirde, falls ich
bemerken wiirde, da3 B, der Ersatzmann, der befristete Ersatzmann,
seine Leistung besser erbringt oder auch angenehmer zu den Kolle-
gen ist, also global, wie ich mich da entscheiden wiirde, das traue
ich mir noch nicht zuzusagen, also da weil} ich nicht."
(17/BR/Druck: 17f)

Zu Konflikten konnte es auch, entsprechend der Aussagen von Personalvertrete-

rInnen, bei firmeninternen Umbesetzungen kommen.
"... na ja, wenn ich dort bin, dann bin ich ja mindestens so qualifi-
ziert, jetzt habe ich das zwei oder zweieinhalb Jahre gemacht, wie
komme ich dazu, daB} ich jetzt sozusagen meine Qualifikation ge-
steigert oder verbessert habe und dann werde ich quasi wieder ab-
serviert, ... miiflite das sowieso im Interesse des Hauses sein, daf3 die
guten Leute wieder kommen, ..." (35/BR/Versicherung: 20)

Zusammenfassung

Die befragten Ménner - alle selbst Viter - sind verbal zu einem hohen Prozent-
satz positiv gegeniiber Elternkarenz von Vitern eingestellt. Selbst haben sie die-
se Moglichkeit allerdings nur in wenigen Fillen bereits wahrgenommen, fast die
Halfte zeigt sich aber bereit, Karenz in Anspruch zu nehmen, soferne die Partne-
rin ein dhnliches Einkommen wie sie selbst haben wiirde. Dal3 diese Aussage
kein bloBes Lippenbekenntnis ist, untermauern die schwedischen Erfahrungen,
wo ein dhnlich hoher Prozentsatz von Mannern sich zumindestens tiber kurze
Zeitrdume karenzieren 146t - die Familieneinkommen werden in hohem Ausmaf}

substituiert.

Unter den Griinden dafiir, dal Karenz noch nicht beansprucht wurde oder auch
in Zukunft keine Alternative darstellt, nimmt bei den Méannern der finanzielle
Aspekt eine prominente Stelle ein, gleich danach folgen berufliche Benachteili-
gungen inklusive Karrierehemmnisse, aber auch die (sehr minnliche) Sorge um
die eigene Unentbehrlichkeit im Betrieb. Traditionelle Vorstellungen tiber die
gesellschaftlich Arbeitsteilung finden sich vor allem unter den strikten Gegnern

der Ménnerkarenz.
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Trotz der hohen verbalen Bereitschaft zur Ubernahme der Karenz, sperren sich
Minner gegen entsprechende gesetzliche Verpflichtungen, die ihnen keine
Schlupflocher mehr lassen, wenn Karenz real ansteht. Rund drei Viertel der be-
fragten Ménner lehnen eine verpflichtende Elternkarenz fiir Ménner ab, mehr als
die Hélfte wiirden das seit 1996 nur von Vitern konsumierbare halbe Jahr Ka-

renz nicht nehmen.

Die Einstellung von Unternehmen gegeniiber Karenz generell und gegeniiber
Karenz von Miénnern ist sehr unterschiedlich. Grundsatzlich 148t sich sagen, daf3
Unternehmen, die aufgrund eines hohen weiblichen Beschéftigungsanteils be-
reits Ofters mit Karenzierungen konfrontiert waren, eine positivere Haltung zur
Elternkarenz ein als solche, die bislang wenig Erfahrung damit hatten. Sehr ho-
he Akzeptanz, auch gegeniiber Ménnerkarenz, gibt es in den seltenen Féllen, wo
in den Spitzenpositionen der Unternehmen Frauen mit Kindern sind. Sonst
reicht die Einstellung von Akzeptanz, einer indifferenten Haltung, einem Sich-

Abfinden mit dem Unumgénglichen bis hin zur rigorosen Ablehnung.

Je positiver die Haltung der Unternehmen gegeniiber Karenz, desto geringer
werden die sich daraus ergebenden betrieblichen Nachteile eingeschitzt; in die-
sen Betrieben sind personalpolitische Instrumentarien fiir den Umgang mit el-
ternschaftsbedingten Personalausfillen vorhanden. Als Vorteil wird vor allem

die hohe Motiviertheit beim Wiedereinstieg in den Beruf gesehen.

Auf rigorose Ablehnung stoBt die Mdglichkeit der Elternkarenz bei nur einem
der befragten Unternehmen, dort werden nur Nachteile gesehen, die durch die
Karenzierung fiir die Firma und fiir die Beschiftigten selbst zu erwarten sind -
Organisationsaufwand, Schwierigkeiten bei der Nachbesetzung, Know-how -
Verlust und Mehrbelastung der KollegInnen. Au3erdem ist man in diesen Be-
trieben der Auffassung, da3 Kindererziechung und -betreuung Aufgabe der Frau

sei und Elternkarenz eine unnotige Sozialleistung.

Einen Sonderfall stellt offenbar die Karenzierung von leitenden Angestellten
dar, die von den Unternehmen iiberwiegend abgelehnt wird, jedenfalls, wenn es
sich um Ménner handelt. In den vereinzelten Féllen, wo Frauen in Fiihrungspo-
sitionen zu finden sind, wird allerdings doch versucht, im Falle der Karenz L&-

sungen zu finden.

PersonalvertreterInnen der untersuchten Betriebe haben vorwiegend eine positi-

ve bis neutrale Haltung gegeniiber Elternkarenz bzw. Karenz von Vitern.
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Nachteile aus Karenzierungen fiir den Betrieb werden selten genannt, hdufiger
die Nachteile fiir die Karenzierten bzw. fiir die Ersatzkrifte (z.B.: Gefahr der

Kiindigung nach der Karenz, Karriere wird gehemmt).

2. Karenzviter im Betrieb - kein grofles Drama

Wie wird in den Betrieben darauf reagiert, wenn ein Mann sich entschlieB3t, El-
ternkarenz zu nehmen? Wie verhalten sich Betriebsleitungen, Personalvertre-

tung und Kolleglnnen?
Unternehmen: Pragmatischer Umgang

Die Firmenleitungen sind zwar nicht durchwegs positiv dazu eingestellt, gehen
aber letztlich sehr pragmatisch damit um. Sie nehmen die Karenz als Rechtsan-
spruchs zur Kenntnis (so wie bei Frauen) oder versuchen, gemeinsam mit dem
Mann, eine "Losung" zu finden, das heif3t, ihn durch "sanften" Druck von sei-
nem Vorhaben abzubringen: durch eine in Aussicht gestellte Gehaltserh6hung,
den Hinweis auf seine Unentbehrlichkeit oder die Androhung von Karrie-

renachteilen.

"... ich wiirde vielleicht mich mit ihm hinsetzen und mit ihm iiberle-
gen, ob man nicht eine andere Losung finden kann, ob wir thm nicht
vielleicht einen Zuschuf3 zahlen fiir eine Kinderbetreuung."
(34/AG/Druck: 16)

"Aber da war eigentlich nur das Einkommen entscheidend. Weil der
war zweimal bei mir und ich habe ihn gefragt, ob wir nicht da nach-
helfen kénnen, aber da hatten wir zuwenig Chance, weil seine Frau
ist Lehrerin und hat zwei Monate Urlaub, daher sowieso dann zwei
Monate Zeit fiir das Kind, und dazwischen halt noch eine Arbeits-
zeit, die doch sehr angenehm ist." (41/AG/Handel: 8)

Die Betonung der Unentbehrlichkeit und die Androhung von Karrierenachteilen
gehen oft Hand in Hand. Mit den Uberredungsversuchen werden traditionelle
Rollenmuster direkt getroffen und dabei gefestigt und verstéarkt. Zudem werden
hier die subtilen Ein- und AusschlieBungsformen mannerbiindischer Strukturen
sichtbar, die gleichzeitig zum Mythos beitragen, alle Ménner machten Karriere.
Mit der Karenzierung werden gesellschaftliche Normen angetastet. Die karen-
zierungswilligen Ménner miissen also sozialen/psychologischen Druck standhal-
ten konnen. Ein Ausweg ist manchmal, daf3 sie wihrend der Karenz auf Werk-

vertragsbasis weiterhin Arbeiten fiir die Unternehmen ausfiihren - und sich so-
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mit den Strukturen nicht ganz entziehen (was den Wiedereinstieg sicher erleich-

tert; Frauen wird so etwas so gut wie nie angeboten).

"Ja, abgelehnt von uns eher nicht, es ist meistens dann eher so, dafl
die Betroffenen selbst dann zur Uberzeugung gelangen, daB das
vielleicht nicht so giinstig ist, jetzt was ihre Stellung im Betrieb oder
iiberhaupt ihre berufliche Karriere anbelangt."
(10/AG/Wissenschaft: 7)

" ... das hei3t, man muf} da flexibel sein, was jetzt die Zurverfiigung-
stellung von Arbeitszeiten anbelangt, das heif3t, er kann jetzt nicht
sagen oder sollte nicht sagen, ab dem Zeitpunkt absolut gar nichts
mehr, also das geht in so einer qualifizierten Beschéftigung dann
eher nicht, muB3 ich sagen, ... " (10/AG/Wissenschatft: 11)

Meist fiihrt die erste Karenzierung eines Mannes im Betrieb zu Diskussionen
und "Aufregung" im Betrieb bzw. der betroffenen Abteilung; wenn sich diese

gelegt hat, kehre alles zum Alten zurtick.
Personalvertretung: Keine Nachfrage

Die befragten Betriebsratinnen werden bei Karenzierungen so gut wie nicht ein-
bezogen - weder von den Beschiftigten noch von den Unternehmen - und schal-
ten sich offenbar auch selbst kaum ein. IThre Beobachtungen im Betrieb sind da-
hingehend, daB seitens der Firmenleitungen tatsdchlich manchmal Druck auf

Mainner ausgelibt werde, die Karenz in Anspruch nehmen mdchten.

Seitens der MitarbeiterInnen sei die Reaktion unterschiedlich: Frauen reagierten
sehr positiv auf den Karenzierungswunsch von Ménnern, deren Frauen wiirden
mitunter beneidet; mannliche Kollegen machten sich 6fters lustig und gében
"typisch médnnliche Kommentare" dazu ab. Diese beziehen sich in der Regel auf
die Rolle des Familienerhalters, die von den Méannern offenbar nicht erfiillt
werden konne. Manche Minner unterstellen den Karenzvitern, sie wiirden sich
auf Kosten des Staates eine "schone Zeit" machen. Es ginge ihnen nicht um die
Betreuung der Kinder, sondern darum, diversen Nebentdtigkeiten ungehindeter
nachgehen zu kdnnen - was in manchen Fillen sicher nicht von der Hand zu
weisen ist (vgl. Kap.V.1.1) Nur in einem der untersuchten Betriebe gibt es -
nach Sicht der Betriebsritin - uneingeschriankt positive Reaktionen von allen

Seiten (Sozialverein).
Kolleglnnen: Ambivalente Reaktionen

Die Erfahrung von Méannern mit Karenz-Ménnern sind angesichts der geringen

Hiufigkeit nicht sehr groB. Thre AuBerungen dazu beruhen daher stirker auf
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Einstellungen und Grundhaltungen, die bereits oben beschrieben wurden. Fiir
erwiahnenswert halten wir eine Aussage, welche die Ambivalenz von Ménnern
zu Minnerkarenz gut verdeutlicht, und zwar auch dann, wenn an sich die Vor-
aussetzungen dafiir auf allen Ebenen sehr giinstig sind, wie im betreffenden Be-
trieb:

"Ich glaube eher, da3 wir eher von der Kultur her eine Wertschit-
zung haben gegeniiber der stirkeren Ubernahme von Verantwortung
oder Aufgaben von Miannern innerhalb von familidren Verbindun-
gen. Und wenn das einer macht, dann traut sich keiner - aus ideolo-
gischen Griinden - etwas dagegen zu haben, das glaube ich grund-
satzlich." (2/AN/Sozialverein: 19)

Zusammenfassung

Die befragten UnternehmerInnen reagieren auf Karenzierungswiinsche von
Mainnern eher pragmatisch: sie nehmen sie als Rechtsanspruch hin oder versu-
chen den Karenzierungswilligen mit verschiedenen Mitteln von seinem Vorha-
ben abzubringen. Solche Mittel sind: Geld, der Hinweis auf die Unentbehrlich-
keit und die Androhung der karrieremifligen Benachteiligung. Als Zwischenlo-
sung wird Mannern wahrend der Karenz gelegentlich die Weiterarbeit auf

Werkvertragsbasis angeboten.

Die PersonalvertreterInnen sind in Karenzierungen selten involviert. Thre Beob-
achtungen im Betrieb zeigen, da3 Ménner, die in Karenz gehen wollen, teilweise
von den Unternehmen aber auch von den ménnlichen Kollegen unter sozialen
Druck gesetzt werden, dem es standzuhalten gilt. Die Reaktionen von Frauen im

Betrieb sei hingegen durchwegs positiv.

Eine Vorbildwirkung fiir andere Mianner im Betrieb hitten Karenzviter nach
Sicht aller befragten Gruppen eher nicht. Die Inanspruchnahme der Elternkarenz
durch einen Mann flihre zwar kurzfristig zu einer Diskussion (oder Unruhe!),

habe aber keine weiteren Auswirkungen.

3. Karenz - ein Teil der betrieblichen Routine

Die befragten Unternehmen haben unterschiedliche Strategien und Instrumenta-
rien fiir de betrieblichen Umgang mit Karenzierungen entwickelt. Diese sind ei-
nerseits sehr branchenspezifisch, andererseits kommen in den verschiedenen

Abteilungen eines Unternehmens auch unterschiedliche Maflnahmen zur An-
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wendung. Da sich Aussagen von Unternehmerlnnen, Betriebsrdten/-rétinnen

und Arbeitnehmern weitgehend decken, fassen wir sie zusammen.

Ersatz oder Einsparung

Insgesamt gibt es in den befragten Unternehmen drei unterschiedliche personal-

politische Strategien im Umgang mit karenzbedingtem Personalausfall:

Die Nachbesetzung vakanter Arbeitspldtze. Manche Firmen stellen Ersatz-
arbeitskriafte unbefristet ein, manche schlieflen mit ihnen befristete Dienst-
vertrdge ab. Insbesondere seitens der Unternehmen wird auf die Schwierig-
keit, qualifizierte Erstazarbeitskrifte zu finden, hingewiesen. Die Nachbe-
setzung vakanter Arbeitsplitze erfolgt nicht in allen Abteilungen der Betrie-
be. Teilweise scheinen Arbeitsplétze, die zwar qualifiziert, aber nicht extrem
spezialisiert sind, eher nachbesetzt zu werden, als Arbeitsplitze, die eine
spezifische Qualifikation verlangen. In anderen Firmen wiederum werden
ausschlieBlich Schliisselstellen nachbesetzt. Fiir die Nachbesetzungspraxis

findet sich also keine einheitliches Muster.

Interne Personalumschichtungen. Manche Firmen nehmen bei einer Karen-
zierung lediglich interne Personalumschichtungen vor. Entweder werden in-
nerhalb einer Abteilung die Aufgaben neu verteilt, oder es werden aus ande-
ren Abteilungen, in denen noch Personalkapazititen frei sind, Beschiftigte
abgezogen. In Unternehmen, die relativ viele Karenzierungen haben, werden
vakante Arbeitsplétze vielfach mit aus der Karenz zurlickkehrenden Ar-
beitskriften besetzt. Allerdings zeigt sich bei Firmen, die eine solche Perso-
nalpolitik betreiben, da3 die befragten Arbeitnehmer des 6fteren iiber die

Mehrbelastung aufgrund von Karenzierungen klagen.

Keine Nachbesetzung. Drei Unternehmen, die Computerfirma, das wissen-
schaftliche Institut und die Dienststelle des 6ffentlichen Dienstes, besetzen
die durch Karenzierung voriibergehend freigewordenen Arbeitspldtze meist
nicht nach. Hier wird der Aufgabenbereich der/des Karenzierten auf die
verbleibende Belegschaft aufgeteilt. Manchmal wird von den Karenzierten
auch erwartet, daf} sie wahrend der Karenz dem Betrieb in Notfillen bzw.
Engpéssen oder fiir Beratungen zur Verfligung stehen. Die interviewten Ar-
beitnehmer aus diesen Betrieben beklagen insbesondere, daf3 durch diese

Personalpolitik viele Uberstunden zu leisten seien.
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Lange Leine

Der Kontakt mit dem Unternehmen reif3t nach Auskunft der UnternehmerInnen
fir den GroBteil der Karenzierten auch wiahrend der Karenz nicht ab.°! Die Ein-
bindung ist aber grofteils nicht formalisiert bzw. Gegenstand einer bewuf3ten

Firmenpolitik.

Im Grofiteil der Betriebe bestehen lediglich informelle Mdglichkeiten, mit dem
Betrieb in Verbindung zu bleiben. Dies gilt insbesondere fiir groere Unterneh-
men, in denen auch die Karenzierten zu Betriebsausfliigen oder Weihnachtsfei-
ern eingeladen werden, oder iiber die Betriebsrats- bzw. Firmenzeitung infor-

miert bleiben.

Nur wenige Firmen bieten nach eigener Angabe den karenzierten Beschéftigten
wihrend der Karenz oder zumindest kurz vor der Riickkehr in die Firma Schu-
lungsmoglichkeiten. Das sind vor allem Firmen, in denen sich die Arbeitsinhalte
oft kurzfristig sehr andern (Computerbranche, Steuerberatung), aber selbst ein
Handelsunternehmen, das Schulungen generell als wichtig erachtet, bietet den
Karenzierten die Mdglichkeit der Weiterbildung. Die Teilnahme an solchen
Schulungen ist freiwillig, sie wird auch von den Karenzierten sehr hiufig in An-

spruch genommen.

In einigen Firmen werden karenzierte Beschiftigte zeitweise in den Arbeitspro-
zel} einbezogen, indem auf ihre Arbeitskraft entweder bei betrieblichen Engpis-
sen zuriickgegriffen wird, oder sie noch stundenweise beschiftigt sind, oder in-
dem sie wihrend der Karenzierung ehrenamtlich mitarbeiten. Letzteres in einem
Sozialverein, in dem eine dreijahrige Karenz mit der ehrenamtlichen Betreuung
von KlientInnen iiberbriickt werden soll. Manchmal werden gegen Ende der El-
ternkarenz bereits Geschiftstermine wahrgenommen, um einen leichteren Wie-

dereinstieg ins Berufsleben zu finden.
Wiedereinstieg - auch kein Mdnnerproblem

Der Wiedereinstieg ins Berufsleben wird nur von der Dienststelle des 6ffentli-
chen Dienstes von allen drei Befragtengruppen (ausgenommen der Karenzierte
selbst) als schwierig eingestuft. Zum einen gehe die Abwesenheit mit einem

eklatanten Know-how Verlust einher, zum anderen bestehe das Problem, was

91 Dies ist eher untypisch, denn viele Studien (z.B. IKF 1995) ergaben, daB kaum Kontakte zu
den Betrieben bestehen - auch keine informellen.
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mit der eventuell erfolgten Nachbesetzung weitergeschehe. Unter dem héaufigen
Personalwechsel leide vor allem die Arbeitsqualitit. Zwei weitere Unternehmer
weisen auf den Wissensverlust durch die Karenzierung hin, wobei die befragten
Arbeitnehmer dieser Betriebe zu einer anderen Einschédtzung gelangen. Sie mei-
nen, daf} diesem durch die teilweise Mitarbeit wahrend der Karenzierung entge-
gengewirkt werde. Am haufigsten wird jedoch auf die Problematik hingewiesen,
daB bei einem Vergleich der Arbeitsleistung der Nachbesetzung mit der des/der
Karenzierten letztere/r moglicherweise schlechter abschneide, und daher ver-
setzt oder gekiindigt werden miisse. Bei internen Personalumschichtungen be-
stiinde das Problem, da3 von den Beschiftigten nicht verlangt werden konne, als

"Karenzvertretung" stindig Abteilungen bzw. Tétigkeitsbereiche zu wechseln.

Der Grofteil der Befragten ist jedoch der Ansicht, da3 die Riickkehr ins Berufs-
leben fiir das Unternehmen keine groflen Schwierigkeiten verursache, weil die
Karenzierten meist liber eine langjéhrige Berufserfahrung verfiigten und dieses

Wissen in einem Jahr oder zwei Jahren auch nicht verloren ginge.%2

Wie bereits oben erwihnt, besteht in einigen Firmen die Mdglichkeit, wahrend

der Karenzierung an betrieblichen Schulungen (fiir alle) teilzunehmen, was gro-
Ben Zuspruch findet. Jedoch plant der in die Studie einbezogene Bereich des 6f-
fentlichen Diensten aufgrund des zu erwartenden Anstiegs von Karenzierungen

(durch die vermehrte Aufnahme von Frauen) ein Retrainingsprogramm.

Zusammenfassung

In den untersuchten Betrieben sind vorwiegend drei Formen des Umgangs mit
elternschaftsbedingtem Personalausfall zu finden: Es werden entweder neue
MitarbeiterInnen (befristet oder unbefristet) eingestellt, oder es erfolgen interne
Personalumschichtungen bzw. der vakante Arbeitsplatz wird nicht nachbesetzt.
In Unternehmen, die entweder interne Personalumschichtungen oder keine
Nachbesetzung vornehmen, sind eher Vorbehalte gegeniiber Karenzierungen

anzutreffen, da die Mehrarbeit auf die restliche Belegschaft abgewilzt wird.

Die Kontakte zu den Karenzierten diirften beim Grofteil der Unternehmen nicht
abreiflen; solche bestehen aber vorwiegend auf informeller Ebene und diirften

daher vielfach auf die Initiative der karenzierten Beschéftigten zuriickgehen. Ei-

92 Die Dauer der Betriebszugehdrigkeit in den untersuchten Betrieben ist tatséchlich hoch,

siche Kap.I1.3)
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nige Firmen bieten den Karenzierten auch die Moglichkeit der Weiterbildung
wiéhrend der Karenzzeit. Die Inanspruchnahme ist freiwillig und bedarf eben-
falls der Eigeninitiative der Karenzierten. Karenzviter werden hiufig wahrend
der Karenz stundenweise in den Arbeitsprozef3 eingebunden (meist mittels

Werkvertrag), sodal3 sie den Anschluf} nicht so leicht verlieren.

Der Wiedereinstieg ins Berufsleben stellt fiir den Grof3teil der Befragten - auch
fiir viele UnternehmerInnen - tiberhaupt kein Problem dar, weil die Karenzierten
meist liber langjdhrige Berufserfahrung verfiigen. Betriebe, in denen es ofters
innerhalb kurzer Zeit zu groeren Verdnderungen in den Arbeitsinhalten kommt,
bieten den Zuriickkehrenden ebenfalls Schulungen an. Diese sind allerdings
nicht speziell fiir WiedereinsteigerInnen konzipiert. Offensichtlich ist, dal3 Be-
triebe, die bisher wenig Erfahrung mit Karenzierungen haben, den Wiederein-

stieg als problematischer einstufen als karenzerfahrene Firmen.

4. Acht Musterménner

Die bisher beschriebenen Ergebnisse sind sozusagen die Sicht von auf3en, also
von Unternehmern BetriebsritInnen und Kollegen, die iiber die Karenz von
Minnern nachdenken und sprechen. Wie ging es Ménnern, die bereits in Ka-
renz waren, sind oder demnéchst gehen werden tatsdchlich? Thre Erfahrungen
wurden mit einem speziellen Fragenteil in der quantitativen Erhebung und in

qualitativen Interviews (eigener Leitfaden) erhoben.

Insgesamt haben acht Méanner den Zusatzfragebogen ausgefiillt. Das sind rund 6
Prozent aller Befragten. Sieben sind bereits wieder im Betrieb, einer befand
sich noch in Karenz; (und konnte daher einzelne Fragen nicht beantworten =

keine Angabe).

Tab.41: Befragte mit Karenzerfahrung

Karenz in Anspruch genommen? Absolut  In Prozent
Ja 8 5,7%
Nein 129 92,1%
K.A. 3 2,1%
Summe 140 100,0%

Quelle: Ménnerfragebogen
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Drei der acht Karenzvéter nahmen 22 Monate Elternkarenz in Anspruch, das
heif3t, sie iibernahmen nach der Schutzfrist der Partnerin die Betreuung des Kin-
des. Ein Vater lieB3 sich fiir zwolf Monate, zwei weitere lieBen sich fiir neun
Monate karenzieren. Ein Mann beanspruchte 3 Monate, ein weiterer machte

diesbeziiglich keine Angaben.

Tab.42: Dauer der Karenzierung

Dauer der Karenzierung Absolut
22 Monate 3
12 Monate 1
9 Monate 2
3 Monate 1
KA. 1
Summe 8

Quelle: Zusatzfragebogen - Karenz

Mit fiinf Ménnern, die entweder bereits in Karenz waren (2), oder in Karenz
sind (1) oder ihre Karenz im Betrieb angemeldet haben (2) wurde ein Interview
gefiihrt.”

Ich wollte schon immer mal bei den Kindern zu Hause bleiben ...

Bei der Frage "Warum haben Sie Elternkarenz in Anspruch genommen?" fiih-
ren die Mehrzahl der Karenzvéter Griinde an, die in einem engen Zusammen-
hang mit dem Wunsch stehen, einen Teil der Kinderbetreuung zu iibernehmen.
Das hohere Einkommen der Partnerin war nur in zwei Féllen ein Beweggrund.
Drei Ménner sahen in der Karenzierung auch eine gute Moglichkeit, kurzfristig

aus dem Berufsleben aussteigen zu konnen.

Tab.43: Beweggriinde fiir die Inanspruchnahme der Elternkarenz

Warum haben Sie Elternkarenz in Anspruch ge- Anzahl
nommen? (Mehrfachnennungen méglich)

ich wollte aktiv meinen Teil der Kinderbetreuung 7
tibernehmen

93 Letztere haben den Zusatzfragebogen nicht ausgefiillt, weil sie zum Zeitpunkt der Erh ebung

noch nicht in Elternkarenz waren.
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das war mit meiner Partnerin so abgesprochen

ich wollte schon immer mal bei den Kindern zu Hau- 4
se bleiben

es war eine gute Moglichkeit, kurzfristig aus dem 3
Job auszusteigen

sonstiges
meine Partnerin verdient mehr

meine Partnerin wollte das unbedingt

S O N

meine Partnerin hétte beruflich mehr Nachteile ge-
habt

ich war schon ldnger mit meiner Arbeitsstelle unzu- 0
frieden

Quelle: Zusatzfragebogen - Karenz

In den Interviews mit karenzierten Vitern wurden weitere Aspekte genannt, die
fiir die Entscheidung zur Inanspruchnahme von Elternkarenz ausschlaggebend
waren. Mehr gemeinsame Freizeit mit der Familie zu haben war ein wichtiges
Motiv, ein anderes, die Moglichkeit, eine Ausbildung (Studium) oder eine be-
rufliche Neuorientierung besser verwirklichen zu konnen. Ein karenzierter Va-

ter iiberbriickt die Zeit, bis ein Kindergartenplatz fiir die Tochter frei ist.
Ein wenig abnormal

Wie wurde in der Firma - seitens der KollegInnnen, der Firmenleitung bzw. der
unmittelbar direkten Vorgesetzten - auf die Karenz oder den Karenzwunsch

reagiert?%4

Die Kolleglnnen reagierten grofteils positiv, manche waren verwundert, nur in
einem Fall war es teilweise kein Thema bzw. brachten einige Kolleglnnen kein

Verstiandnis dafiir auf.

94 Die Frage nach der Reaktionen der Firmenleitung wurde iiberhaupt nur von zwei Pers onen
ausgefiillt; dies scheint weniger, auf die Nichtexistenz von iibergeordneten Instanzen z u-
riickzufiihren zu sein, als vielmehr die geringe Bedeutung dieser auf die EinfluBnahme b e-
zliglich einer Karenzierung. Karenzierungen von MitarbeiterInnen scheinen eher das "Pr o-
blem" des/der unmittelbar Vorgesetzten zu sein. Dies ist insofern versténdlich, als auf dieser
Ebene auch Mafinahmen zur Kompensation des Personalausfalls getroffen werden miissen.
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Tab.44: Reaktion der Kolleglnnen auf die Karenzierung

Wie waren die Reaktionen Threr Kolleglnnen auf Ih- Anzahl
re Entscheidung, Elternkarenz in Anspruch zu neh-
men? (Mehrfachnnennungen)

haben mich bewundert

haben es begriif3t

haben mit beneidet

haben sich gewundert

war kein Thema

haben mir Ratschldge gegeben

hatten kein Verstindnis dafiir

es war ithnen egal

haben tiber mich gewitzelt

haben mich gewarnt vor negativen Konsequenzen

haben mich nicht ernst genommen

S O O O O = = = N W B~ W

haben mir unterstellt, mich von der Arbeit driicken
zu wollen

haben mich gebeten, die Entscheidung nochmals zu 0
iberdenken

Sonstiges 0

Quelle: Zusatzfragebogen - Karenz

Den interviewten Ménnern ging es dhnlich, doch zeigen die Antworten, welche
Facetten dabei eine Rolle spielen kdnnen. Die positive Reaktion hatte z.B. auch
damit zu tun, daf sich ein Karenzvater bereit erklarte, wiahrend der Karenzzeit
noch bestimmte Auftriage zu erledigen und dadurch die Kolleglnnen nicht zu-

sitzlich zu belasten.

"...ich hitte genauso sagen konnen, es hétte vielleicht einen etwas
groBeren Konflikt nach sich gezogen, aber ich hitte ohne weiteres
aus meiner Sicht sagen konnen, am 1. August bin ich weg, schau,
wie es fertig wird. Das wire nicht das Problem der Geschiftsfiih-
rung gewesen, ich hitte vor allem meinen Kolleginnen und Kollegen
da relativ grof3e Probleme aufgehalst." (11/AN/Wissenschaft: 19)

Oder die Absicht, sich karenzieren zu lassen, wird nicht allzu ernst genommen.

"Ja, relativ neutral, die meisten haben das einfach akzeptiert und
eher wenig drauf gesagt, wobei halt, das war ein Jahr, bevor ich jetzt
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in Karenz gehe und die meisten halt gedacht haben, was weil ich,
was bis dahin alles passiert." (5/AN/Computer: 7)

Kolleginnen hitten positiver reagiert als Ménner, letztere dullerten sich im be-
sten Fall gar nicht dazu und fiihlten sich darin bestétigt, dafl der Karenzvater ein

Aulenseiter sei:

"Ja, alle waren halt sehr verbliifft, hmm und wirklich, die Frauen
sind, glaube ich, kommt mir vor, sind neidig, weil ihre Ménner eben
nicht so interessiert sind an alle méglichen Babies, das kommt mir
vor ein billchen, die Méanner, ist eh super, haben alle gesagt, aber ich
bin sowieso der Meinung, daf3 die ganze Gesellschaft verlogen ist. I:
Also Sie glauben nicht, daB3 das eine ehrliche Antwort war, ihre ehr-
liche Ansicht? X: Denen ist das wurscht, glaube ich, denen ist alles
wurscht im Leben. Ehrlich war das sicher nicht, nein."
(22/AN/Handel: 3f)

Etwas weniger positiv fielen die Reaktionen der unmittelbar Vorgesetzten aus;
der Druck auf die Karenzviter war aber insgesamt nicht sehr grof3. Zwei Ka-
renzviter geben an, da3 die/der Vorgesetzte mit Unverstindnis reagiert, einer
daB thm mit negativen beruflichen Konsequenzen gedroht wurde, einer wurde
gebeten, seine Entscheidung nochmals zu tiberdenken. Aber ebensooft wurde
die Entscheidung der Ménner durch die Firmenleitung unterstiitzt bzw. wurde

sie positiv bewertet.
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Tab.45: Reaktionen des/der unmittelbar Vorgesetzten

auf die Karenzierung

Wie waren die Reaktionen des/der unmittelbar Vorge- Anzahl
setzten auf Thre Entscheidung, Elternkarenz in An-
spruch zu nehmen? (Mehrfachnnennungen)

hat sich gewundert
ist dem posititv gegeniiber gestanden

hat die Entscheidung unterstiitzt

—_ = N DN

hat mich gebeten, die Entscheidung nochmals zu iiber-
denken

hat mit beruflichen negativen Konsequenzen gedroht
hat mit Unversténdnis reagiert

es war ihm/ihr egal

hat gar nicht reagiert

S = NN =

hat mir unterstellt, mich von der Arbeit driicken zu
wollen

hat Nachahmung befiirchtet

o

Sonstiges

Quelle: Zusatzfragebogen - Karenz

Die Angaben der Karenzvitern beziiglich der Reaktion von Vorgesetzten ent-
spricht den oben beschriebenen Aussagen der Firmenleitungen selbst weitge-
hend. Die Karenzviter bestitigen sowohl diverse "Bestechungsversuche" mittels
Gehaltserhohung, als auch die Praxis, dafl bestimmte berufliche Tatigkeiten
wihrend der Karenz weitergefiihrt werden. Nach Angaben der interviewten Ka-
renzvéter hitte der GroBteil der Vorgesetzten auf ihre Karenz zwar nicht freu-

dig, aber auch nicht ablehnend reagiert.

"Die waren nicht begeistert, mein Chef hat zum Beispiel sich nicht
gefreut, als ich ihm gesagt habe, ich gehe jetzt in Karenz, er hat sich
auch nicht negativ geduf3ert, sagen wir einmal so, aber es wird sicher
in der Firma nicht forciert, dal man in Karenz geht, sagen wir so. Es
gibt zwar keine negativen Auswirkungen, aber forciert wird es auf
keinen Fall." (5/AN/Computer: 18)

Daf} die beabsichtigte Elternkarenz seitens entschlossener Manner im Betrieb

eher undramatisch abgewickelt wird, zeigt sich auch darin, daf3 in der Regel
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einfach die Firmenleitung davon in Kenntnis gesetzt wurde ohne das lange vor-

her innerbetrieblich zu thematisieren.

Fiir die Mehrzahl der befragten Karenzviter (sechs) hat sich durch die Elternka-
renz nichts an ihrer Stellung im Betrieb verdandert. Ein Mann muf3te nach der

Riickkehr in eine neue Abteilung, weil die alte - "seine" - aufgeldst worden war.
Ein zweiter nutzte die Karenzierung, um sich in einen attraktiveren Bereich ver-

setzen zu lassen.
Keine Abnabelung

Alle Viter standen wihrend der Elternkarenz in Kontakt mir ithrem Betrieb,
zum iliberwiegenden zwar auf informeller Basis, wenn auch mitunter regelma-
Big. Im wesentlichen waren es gelegentliche Besuche in der Firma, Telefonate

und die Teilnahme an Betriebsfeiern.

Drei Méannern waren auch wéhrend der Karenz starker in den Berieb eingebun-
den - einer ist mit der Firmeninhaberin verheiratet, der andere beanspruchte
Teilzeitkarenz (aus der sich automatisch die Einbindung in firmeninterne Ent-

scheidungen ergibt).

Tab.46: Kontakt mit dem Betrieb

Hatten Sie wihrend der Elternkarenz Kon- Nennungen
takt(e) mit Kolleglnnen, mit [hrem Betrieb?

iiberhaupt keinen Kontakt 0
gelegentliche Telefonate 1
es gab regelmiBige Kontakte 6
gelegentliche Besuche in der Firma 4
Teilnahme an Betriebsfeiern, Weihnachtsfei- 3
ern u.d.

ich wurde tiber betriebsinterne Angelegenhei- 3
ten/Entscheidungen informiert

ich hatte bei betrieblichen Entscheidungen ein 2
Mitspracherecht

Teilnahme an internen Weiterbildungsmaf3- 2
nahmen

Sonstiges 0

Quelle: Zusatzfragebogen - Karenz
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Von Mann zu Mann ...

Auf die Frage "Wiirden Sie wieder in Elternkarenz gehen?" antworten fiinf von
acht Ménnern, daB3 sie dies auf jeden Fall wieder tun wiirden. Fiir einen Vater
stellt sich diese Frage nicht mehr, weil kein weiteres Kind geplant ist, ein weite-
rer Karenzvater wiirde dies nur dann tun, wenn auch dann die gesamte Familie

damit einverstanden ist.

Sie wiirden auch ihren Kollegen raten, sich karenzieren zu lassen, aber nicht
ohne Einschrinkungen. Sie empfehlen ihren Kollegen, sich vorher die "berufli-
chen Konsequenzen zu tiberlegen", sich "auf Konflikte mit der Partnerin" ein-
zustellen, "sich mit der Partnerin zu einigen" und "genau zu priifen ob er wirk-
lich gehen will". Dies verdeutlicht, da3 die Karenzierung im privaten Bereich
manchmal mit Konflikten einhergegangen ist. In den Interviews schildern die

Karenzviter die Zeit der Elternkarenz allerdings sehr rosig.

Nur ein Vater empfiehlt Mannern Elternkarenz als "wichtige personliche Erfah-
rung". "Es einfach zu tun" rit ein weiterer Karenzvater, zwei weitere "wenn es

(finanziell) moglich ist".

Zusammenfassung

Das hohere Einkommen der Partnerin spielte bei den befragten Karenzvétern
keine entscheidende Rolle fiir die Inanspruchnahme der Elternkarenz. Wesent-
lich fiir die Entscheidung war der Wunsch, sich an der Kinderbetreuung ent-
scheidend zu beteiligen und die familidren Aufgaben partnerschaftlich aufzutei-
len. Von Einflufl waren aber auch der erwartete Zugewinn an Freizeit (der
falschlicherweise mit dem Karenz"urlaub" assozziert wird) und die Moglichkeit,

andere Interessen vertiefen zu konnen.

Auf das Vorhaben zur Karenzierung haben die Kolleglnnen der Karenzvéter
grof3teils sehr positiv auf reagiert, Kolleginnen mehr als Kollegen. Bei den Un-
ternehmen hielten sich positive und ablehnende Haltungen die Waage. Keiner

der befragten Karenzierten muflte um seinen Arbeitsplatz fiirchten.

Berufliche Auswirkungen im negativen Sinn hat der Grofiteil der Karenzierten
nicht zu erleiden, auch keinen Verlust der betrieblichen Position. Die Mehrheit
pflegte aber wahrend der Karenz vorwiegend informelle Kontakte mit KollegIn-
nen, nahmen aber auch an Schulungen teil und arbeiteten teilweise fiir die Firma

eingeschriankt weiter.
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Die Mehrzahl der ehemaligen Karenzviter (fiinf von sieben) wiirde wieder El-
ternkarenz in Anspruch nehmen und auch ihren Kollegen raten - wenn auch mit

gewissen Einschrinkungen - eine solche Gelegenheit zu niitzen.
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