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����������������������������������������������������������������������
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,9��9HUHLQEDUNHLW�YRQ�%HUXI�XQG�)DPLOLH�
�
:HOFKH�VSH]LHOOHQ�0D�QDKPHQ�]XU�EHVVHUHQ�
9HUHLQEDUNHLW�YRQ�%HUXI�XQG�)DPLOLH�ELHWHW�,KU�
%HWULHE�GHQ�$QJHVWHOOWHQ"�%LWWH�NUHX]HQ�6LH�
]XWUHIIHQGHV�DQ��
��)OH[LEOH�$UEHLWV]HLWUHJHOXQJHQ��]�%��7HLO]HLW��
����*OHLW]HLW��
��(OWHUQXUODXEVPRGHOO�
��:LHGHUHLQVWLHJVUHJHOXQJ�
��%HWULHEVNLQGHUJDUWHQ�
��6RQVWLJHV������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������
�
:HQQ�HV�LQ�,KUHP�%HWULHE�IDPLOLHQIUHXQGOLFKH�
0D�QDKPHQ�JLEW��+DEHQ�6LH�VFKRQ�HLQH�GLHVHU�
0D�QDKPHQ�LQ�$QVSUXFK�JHQRPPHQ"�
��MD� � � ��QHLQ�
�
+DOWHQ�6LH�VROFKH�0D�QDKPHQ�I�U�ZLFKWLJ��QLFKW�VR�
ZLFKWLJ�RGHU�I�U�XQZLFKWLJ"�
��ZLFKWLJ�� ��QLFKW�VR�ZLFKWLJ� � ��XQZLFKWLJ�
�
+DEHQ�6LH�GDV�*HI�KO��GD��GXUFK�,KUH�%HUXIVWlWLJ�
NHLW�LP�+DXVKDOW�RGHU�LQ�GHU�)DPLOLH�HWZDV�]X�NXU]�
NRPPW�RGHU�Ol�W�VLFK�GDV�DOOHV�JXW�YHUHLQEDUHQ"��
��)DPLOLH�XQG�+DXVKDOW�NRPPHQ�]X�NXU]� !�)UDJH�D���
��NDQQ�$UEHLW�XQG�)DPLOLH�JXW�YHUHLQEDUHQ�
��YRQ�)DOO�]X�)DOO�YHUVFKLHGHQ� � � �  !�)UDJH�D��

D��,VW�GDV�I�U�6LH�HLQH�%HODVWXQJ"�
��MD� � ��QHLQ�� ��PDQFKPDO�

�
6WHOOHQ�6LH�VLFK�YRU��6LH�P��WHQ�DXV�IDPLOLlUHQ�
*U�QGHQ�GDV�$XVPD��XQG�RGHU�GLH�(LQWHLOXQJ�,KUHU�
$UEHLWV]HLW�YHUlQGHUQ��6LH�JHKHQ�PLW�,KUHP�$QOLH�
JHQ�]XU�)LUPHQOHLWXQJ��:LH��JODXEHQ�6LH��Z�UGH�
GLHVH�UHDJLHUHQ"�:�UGH�GLH�)LUPHQOHLWXQJ�GLHVHV�
$QOLHJHQ�DEOHKQHQ"�
��MD� � �  !�)UDJH�D��
��QHLQ�
�
D��:HQQ�GLH�)LUPHQOHLWXQJ�GLHV�DEOHKQHQ�Z�UGH��
PLW�ZHOFKHQ�$UJXPHQWHQ�Z�UGH�VLH�HV�WXQ"�

�����������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������

�
:HOFKH�%HGLQJXQJHQ�P��WHQ�LQ�,KUHP�%HWULHE�
YHUlQGHUW�ZHUGHQ��XP�%HUXI�XQG�)DPLOLH�EHVVHU�
YHUHLQEDUHQ�]X�N|QQHQ"�

�����������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������

�

6WHOOHQ�6LH�VLFK�YRU��,KUH�3DUWQHULQ�HUKLHOWH�HLQ�WROOHV�
6WHOOHQDQJHERW��6LH�Z�UGH�FD����������g6�PHKU�YHU�
GLHQHQ�DOV�6LH�XQG�KlWWH�JXWH�$XIVWLHJV�FKDQFHQ��
DOOHUGLQJV�XQWHU�GHU�9RUDXVVHW]XQJ��GD��VLH�GHV�
|IWHUHQ�PHKU�DOV����6WXQGHQ�SUR�:RFKH�DUEHLWHW��
'DV�Z�UGH�EHGHXWHQ��GD��6LH�HLQHQ�JUR�HQ�7HLO�GHU�
.LQGHUEHWUHXXQJ�XQG�+DXVDUEHLW��EHUQHKPHQ�XQG�
HYHQWXHOO�VRJDU�,KUH�$UEHLWV]HLW�UHGX]LHUHQ�P��WHQ��
:LH�Z�UGHQ�6LH�UHDJLHUHQ"�:�UGHQ�6LH�LKU�UDWHQ��
GLH�6WHOOH�DQ]XQHKPHQ"�

ZHQQ�MD��ZDUXP������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������������������

ZHQQ�QHLQ��ZDUXP��������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������������������

�

+DEHQ�6LH�EHUHLWV�HLQPDO�3IOHJHXUODXE�I�U�,KU�
.LQG�,KUH�3DUWQHULQ�JHQRPPHQ"�:HQQ�MD��ZLHYLHOH�
7DJH�SUR�-DKU"�:HQQ�QHLQ��ZDUXP�QLFKW"�
��MD� � FD���������������7DJH�-DKU�
��QHLQ��ZHLO����������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������

�

,Q�gVWHUUHLFK�EHVWHKW�GLH�0|JOLFKNHLW��GD��DXFK�
9lWHU�QDFK�GHU�*HEXUW�GHV�.LQGHV�(OWHUQNDUHQ]�LQ�
$QVSUXFK�QHKPHQ��)LQGHQ�6LH�GDV�JXW�RGHU�ILQGHQ�
6LH�GDV�QLFKW�JXW"�
��LFK�ILQGH�GDV�JXW� � �  !�)UDJH�D��
��LFK�ILQGH�GDV�QLFKW�JXW��  !�)UDJH�E��

D��:DUXP�EHI�UZRUWHQ�6LH�GLH�0|JOLFKNHLW��GD��
DXFK�9lWHU�(OWHUQNDUHQ]�LQ�$QVSUXFK�QHKPHQ�N|Q�
QHQ"�

�����������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������������������

E��:DUXP�ILQGHQ�6LH�HV�QLFKW�JXW��GD��9lWHU�(O�
WHUQNDUHQ]�LQ�$QVSUXFK�QHKPHQ�N|QQHQ"�

�����������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������

�

6WHOOHQ�6LH�VLFK�YRU��HV�JlEH�EH]�JOLFK�+DXVKDOWVHLQ�
NRPPHQ�NHLQHQ�8QWHUVFKLHG��RE�6LH�RGHU�,KUH�
)UDX�3DUWQHULQ�LQ�(OWHUQNDUHQ]�JHKHQ��:�UGHQ�6LH�
GDQQ�LQ�(OWHUQNDUHQ]�JHKHQ"�

��MD� � ��HKHU�MD� � ��HKHU�QHLQ� � ��QHLQ�

�
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6LH�VLQG�VHOEVW�9DWHU�HLQHV�RGHU�PHKUHUHU�.LQGHU��
+DEHQ�6LH�VHOEVW�VFKRQ�HLQPDO�(OWHUQNDUHQ]�LQ�$Q�
VSUXFK�JHQRPPHQ"�:HQQ�QHLQ��ZDUXP�QLFKW"�
��MD�
��QHLQ��0HKUIDFKQHQQXQJHQ�VLQG�P|JOLFK��
� � ��ZHLO�PHLQH�(KHIUDX�3DUWQHULQ�]X�ZHQLJ��
� � ����YHUGLHQWH�
� � ��ZHLO�LFK�GDPDOV�NHLQHQ�JHVHW]OLFKHQ��
� � ����$QVSUXFK�DXI�(OWHUQNDUHQ]�KDWWH�
� � ��ZHLO�PHLQH�(KHIUDX�3DUWQHULQ�GDV�QLFKW��
� � ����ZROOWH�
� � ��ZHLO�LFK�GDV�*HUHGH�GHU�.ROOHJLQQHQ�
� � ����I�UFKWHWH�
� � ��ZHLO�LFK�GDV�*HUHGH�GHU�.ROOHJHQ��
� � ����I�UFKWHWH�
� � ��ZHLO�PHLQH�EHUXIOLFKH�7lWLJNHLW�PHLQH��
� � ����/HLGHQVFKDIW�LVW�
� � ��ZHLO�LFK�$QJVW�KDWWH��QDFK�GHU�(OWHUQ��
� � ����NDUHQ]�JHN�QGLJW�]X�ZHUGHQ�
� � ��ZHLO�PHLQH�)UDX�3DUWQHULQ�GDPDOV�DUEHLWV��
� � ����ORV�ZDU�
� � ��ZHLO�PHLQH�)UDX�3DUWQHULQ�LKUHQ�GD��
� � ����PDOLJHQ�$UEHLWVSODW]�RKQHKLQ�DXIJHEHQ���
� ����ZROOWH�
� � ��ZHLO�LFK�PHLQHQ�)UHL]HLWDNWLYLWlWHQ�QLFKW��
� � ����PHKU�QDFKJHKHQ�KlWWH�N|QQHQ�
� � ��ZHLO�PLW�GHU�.LQGHUEHWUHXXQJ�DXFK�+DXV��
� � ����DUEHLW�YHUEXQGHQ�JHZHVHQ�ZlUH�
� � ��ZHLO�LFK�JHUDGH�PHLQH�$UEHLWVVWHOOH�JH��
� � ����ZHFKVHOW�KDWWH�XQG�PLFK�HUVW�HLQDUEHLWHQ��
� � ����PX�WH�
� � ��ZHLO�PHLQH�)UHXQGH�NHLQ�9HUVWlQGQLV��
� � ����GDI�U�KDWWHQ�
� � ��ZHLO�HV�DXV�JHVXQGKHLWOLFKHQ�N|USHUOLFKHQ��
� � ����*U�QGHQ�QLFKW�P|JOLFK�ZDU�
� � ��ZHLO�LFK�EHUXIOLFKH�%HQDFKWHLOLJXQJ�EHI�UFK�
� � �����WHWH�
� � ��ZHLO�LFK�PLU�GLHVH�$XIJDEH�QLFKW�]XWUDXH�
� � ��6RQVWLJHV�����������������������������������������������������
�
$E����-XOL������NDQQ�(OWHUQNDUHQ]�LP�$XVPD��YRQ�
��-DKUHQ�QXU�PHKU�LQ�$QVSUXFK�JHQRPPHQ�ZHUGHQ��
ZHQQ�DXFK�GHU�9DWHU�PLQGHVWHQV�HLQ�KDOEHV�-DKU�
GDYRQ�EHDQVSUXFKW��:�UGHQ�6LH�VHOEVW�LQ�(OWHUQND�
UHQ]�JHKHQ��XP�GLH���-DKUH�DXVVFK|SIHQ�]X�N|QQHQ�
RGHU�Z�UGHQ�6LH�GDV�QLFKW�WXQ"�
��LFK�Z�UGH�LQ�.DUHQ]�JHKHQ�
��LFK�Z�UGH�ZDKUVFKHLQOLFK�LQ�.DUHQ]�JHKHQ�
��LFK�Z�UGH�HKHU�QLFKW�LQ�.DUHQ]�JHKHQ�  !�)UDJH�D��
��LFK�Z�UGH�QLFKW�LQ�.DUHQ]�JHKHQ��  !�)UDJH�D��
�
D��:HOFKH�*U�QGH�VSUHFKHQ�I�U�6LH�JHJHQ�GLH�,QDQ�
VSUXFKQDKPH�GHV�(OWHUQNDUHQ]�GXUFK�6LH"�

�����������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������

:DV�KDOWHQ�6LH�SHUV|QOLFK�YRQ�HLQHU�SHU�*HVHW]�

YHURUGQHWHQ�(OWHUQNDUHQ]�I�U�9lWHU"�

�����������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������

�

6HKU�JHHKUWH�+HUUHQ��VROOWHQ�6LH�GHU]HLW�HLQHU�

7HLO]HLWEHVFKlIWLJXQJ�QDFKJHKHQ��ELWWHQ�ZLU�6LH�

GHQ�)UDJHQERJHQ�DXI�6����XQG���I�U�7HLO]HLWEH�

VFKlIWLJWH�]X�EHDQWZRUWHQ��+DEHQ�6LH�EHUHLWV�

HLQPDO�(OWHUQNDUHQ]�LQ�$QVSUXFK�JHQRPPHQ��

HUVXFKHQ�ZLU�6LH�XP�GLH�%HDQWZRUWXQJ�GHU�

)UDJHQ�DXI�6����XQG����,P�)DOOH��GD��6LH�VRZRKO�

WHLO]HLWEHVFKlIWLJW�VLQG�DOV�DXFK�EHUHLWV�HLQPDO�

(OWHUQNDUHQ]�LQ�$QVSUXFK�JHQRPPHQ�KDEHQ��

EHDQWZRUWHQ�6LH�ELWWH�DOOH�IROJHQGHQ�)UDJHQ���

�
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:DU�HV�VFKZLHULJ��GLHVH�7HLO]HLWVWHOOH�]X�HUKDOWHQ"�
�0HKUIDFKQHQQXQJHQ�P|JOLFK��

��QHLQ���ZHLO�7HLO]HLWDUEHLW�LQ�GLHVHP�%HWULHE��
� � � �����KlXILJ�LVW�

� � � ��ZHLO�GLH�)LUPD�7HLO]HLW�SURSDJLHUW�

� � � ��ZHLO�9RUJHVHW]WH�%HWULHEVUDW�]XJHVWLPPW��
� � � ����KDEHQ�

� � � ��ZHLO�.XU]DUEHLW�HLQJHI�KUW�ZXUGH�

� � � ��ZHLO�GLH�6WHOOH�ODQJIULVWLJ�DEJHEDXW�ZLUG�

� � � ��ZHLO�GLH�)LUPD�DXI�PLFK�QLFKW�YHU]LFKWHQ��
� � � ����NDQQ�

� � � ��ZHLO�HV�QXU�I�U�HLQH�EHJUHQ]WH�=HLW�LVW�

� � � ��ZHLO�GLH�)LUPD�VLFK�GDGXUFK�$UEHLWVNR��
� � ����VWHQ�HUVSDUW�

� � � ��ZHLO�-RE�VKDULQJ�LP�%HWULHE�P|JOLFK�LVW�

� � � ��6RQVWLJHV��������������������������������������������������

��MD� � ��ZHLO�PHLQ�$UEHLWVSODW]�QLFKW�WHLOEDU���
� � �����VFKLHQ�

� � � ��ZHLO�PHLQH�9RUJHVHW]WHQ�GDJHJHQ�ZDUHQ�

� � � ��ZHLO�GLH�.ROOHJ,QQHQ�GDJHJHQ�ZDUHQ�

� � � ��ZHLO�GHU�%HWULHEVUDW�GDJHJHQ�ZDU�

� � � ��ZHLO�HV�LQ�GHU�)LUPD�NHLQH�7HLO]HLWDUEHLW��
� � � ����JLEW�

� � � ��ZHLO�HV�I�U�GLH�)LUPD�WHXUHU�LVW�

� � � ��ZHLO�PDQ�JODXEW��GD��7HLO]HLW��
� � � ����%HVFKlIWLJWH�ZHQLJHU�HQJDJLHUW�VLQG�

� � � ��6RQVWLJHV��������������������������������������������������

�

:LH�VLQG�6LH�YRUJHJDQJHQ��XP�GLH�7HLO]HLWEHVFKlIWL�
JXQJ�GXUFK]XVHW]HQ"�

��ZDU�DOV�7HLO]HLWVWHOOH�DXVJHVFKULHEHQ�

��*HVSUlFKH�PLW�GHU�GHP�9RUJHVHW]WHQ�

��PLW�8QWHUVW�W]XQJ�GHV�%HWULHEVUDWHV�

��PLW�8QWHUVW�W]XQJ�GHU�.ROOHJ,QQHQ�

��ZXUGH�PLU�QDKHJHOHJW�

��ZXUGH�PLU�DQJHERWHQ�

��6RQVWLJHV������������������������������������������������������������������

�

$UEHLWHQ�6LH�LQ�GHU�$EWHLOXQJ�KDXSWVlFKOLFK�PLW�

��9ROO]HLWNUlIWHQ� � ��JHPLVFKW�

��7HLO]HLWNUlIWHQ�� ��ZHL��QLFKW�

�

$UEHLWHQ�6LH�LQ�GHU�$EWHLOXQJ�KDXSWVlFKOLFK�PLW�

��0lQQHUQ�]XVDPPHQ�

��)UDXHQ�]XVDPPHQ�

��KDOEH�KDOEH�

�

�

*ODXEHQ�6LH��GD��6LH�DXIJUXQG�,KUHU�7HLO]HLWDUEHLW�
LP�%HWULHE�1DFKWHLOH�KDEHQ��

��QHLQ�

��MD��0HKUIDFKQHQQXQJHQ�VLQG�P|JOLFK�� � �

� ��KDEH�ZHQLJHU�6R]LDOOHLVWXQJHQ�

� ��KDEH�VFKOHFKWHUH�$XIVWLHJVFKDQFHQ�

� ��KDEH�ZHQLJHU�0LWVSUDFKHUHFKW�

� ��KDEH�PHKU�6WUH��XQG�+HNWLN�

� ��ZHUGH�YRQ�GHQ�.ROOHJ,QQHQ�QLFKW�HUQVW��
� ����JHQRPPHQ�

� ��KDEH�ZHQLJHU�0|JOLFKNHLWHQ�]XU�LQQHUEH��
� ����WULHEOLFKHQ�:HLWHUELOGXQJ�

� ��PHLQ�$UEHLWVSODW]�LVW�XQVLFKHUHU�

� ��ELQ�QLFKW�VR�LQ�EHWULHEOLFKH�6WUXNWXUHQ��
� ����HLQJHEXQGHQ�

� ��EHNRPPH�QLFKW�DOOH�,QIRUPDWLRQHQ�

� ��ZHUGH�QLFKW�DOV�YROOZHUWLJH�$UEHLWVNUDIW��
� ����JHVHKHQ�

� ��PX��PHLQH�$UEHLWV]HLW�DQ�9ROO]HLW�%HVFKlI��
� ����WLJWHQ�RULHQWLHUHQ�

� ��ZHUGH�DXVJHJUHQ]W�

� ��KDEH�6FKZLHULJNHLWHQ��PHLQ�$UEHLWVSHQVXP�]X��
� ����HUOHGLJHQ�

� ��KDEH�ZHQLJHU�$UEHLWVSDXVHQ�

� ��KDEH�ZHQLJHU�.RQWDNWH�]X�GHQ�.ROOHJ,QQHQ�

� ��6RQVWLJHV�����������������������������������������������������������

�

:HOFKH�*U�QGH�ZDUHQ�I�U�6LH�DXVVFKODJJHEHQG��
HLQH�7HLO]HLWEHVFKlIWLJXQJ�DXV]X�EHQ"��0HKUIDFK�
QHQQXQJHQ�VLQG�P|JOLFK��

��NRQQWH�NHLQH�*DQ]WDJVDUEHLW�ILQGHQ�

��3DUWQHULQ�ZLOO�QLFKW��GD��LFK�PHKU�DUEHLWH�

��7HLO]HLWDUEHLW�Ol�W�VLFK�EHVVHU�PLW�IDPLOLlUHQ�$XI��
����JDEHQ�YHUHLQEDUHQ�

��%HWUHXXQJVKLOIH�LVW�DXVJHIDOOHQ��]�%��I�U�.LQGHU��
����RGHU�SIOHJHEHG�UIWLJH�3HUVRQHQ��

��NDQQ�DXV�JHVXQGKHLWOLFKHQ�*U�QGHQ�QXU�WHLO]HLW��
����DUEHLWHQ�

��7HLO]HLWDUEHLW�LVW�QLFKW�VR�DQVWUHQJHQG�ZLH�9ROO]HLW��
����EHVFKlIWLJXQJ�

��GDPLW�LFK�VR]LDOYHUVLFKHUW�ELQ�

��ZLOO�PHKU�=HLW�I�U�PHLQH�.LQGHU�KDEHQ�

��ZLOO�PHKU�=HLW�I�U�PLFK�KDEHQ�

��PX��GDV�+DXVKDOWVHLQNRPPHQ�DXIVWRFNHQ�

��DXV�VWHXHUOLFKHQ�*U�QGHQ�ORKQW�VLFK�HLQH�9ROO]HLW��
����EHVFKlIWLJXQJ�I�U�PLFK�QLFKW�

��QHKPH�7HLO]HLWNDUHQ]�LQ�$QVSUXFK�

��LVW�HLQH�JXWH�0|JOLFKNHLW��VLFK�+DXVKDOW��.LQGHUYHU��
����VRUJXQJ�XQG�)DPLOLHQHLQNRPPHQ�SDUWQHUVFKDIWOLFK��
����DXI]XWHLOHQ�

��]X�$XVELOGXQJV]ZHFNHQ�

��LP�hEHUJDQJ�]XU�3HQVLRQ�

��XP�=HLW�I�U�HLQHQ�RGHU�PHKUHUH�DQGHUH�-REV�]X��
����KDEHQ�

��6RQVWLJHV�����������������������������������������������������������������

�
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:HOFKH�9RU��XQG�1DFKWHLOH�HUJHEHQ�VLFK�,KUHU�0HL�
QXQJ�QDFK�GXUFK�7HLO]HLWEHVFKlIWLJXQJHQ�I�U�GHQ�
%HWULHE"�

9RUWHLOH��

�����������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������

�
1DFKWHLOH��

�����������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������

�
+DW�VLFK�ZlKUHQG�GHU�=HLW�,KUHU�7HLO]HLWEHVFKlIWL�
JXQJ�HWZDV�DQ�GHU�(LQVWHOOXQJ�GHV�%HWULHEHV�]X�7HLO�
]HLWEHVFKlIWLJXQJ�YHUlQGHUW"�
��MD� � � ��QHLQ�
ZHQQ�MD��QlPOLFK���

�����������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������

�

:LH�ODQJH�KDEHQ�6LH�YRU��HLQHU�7HLO]HLWEHVFKlIWL�
JXQJ�QDFK]XJHKHQ"�
��ELV�GLH�.LQGHU�JU|�HU�VLQG�

��ELV�PHLQH�3DUWQHULQ�JHQXJ�YHUGLHQW�

��ELV�����������������������������������������������DEJH]DKOW�LVW�

��ELV�LFK�HLQH�EHVVHUH�$UEHLW�JHIXQGHQ�KDEH�

��ELV�LFK�LQ�3HQVLRQ�JHKHQ�NDQQ�

��ELV�LFK�PLW�GHP�6WXGLXP�IHUWLJ�ELQ�

��VRODQJH�LFK����������������������������������������������SIOHJH�

��VRODQJH�LFK�LQ�.DUHQ]�ELQ�

��VRODQJH�HV�PLU�6SD��PDFKW�

��LVW�HLQH�JXWH�'DXHUO|VXQJ�I�U�PLFK�ZLOO�QLFKW�PHKU��
����DUEHLWHQ�

��P|FKWH�QRFK�������������0RQDWH�-DKUH�WHLO]HLW�DUEHLWHQ�

��ZHL��QLFKW�

�

�

6ROOWHQ�6LH�EHUHLWV�HLQPDO�(OWHUQNDUHQ]�LQ�$Q�

VSUXFK�JHQRPPHQ�KDEHQ��ELWWH�EHDQWZRUWHQ�

6LH�DXFK�GLH�QDFKIROJHQGHQ�)UDJHQ��

�

�

=86$7=)5$*(%2*(1�)h5�

.$5(1=9b7(5�

�
:DUXP�KDEHQ�6LH�(OWHUQNDUHQ]�LQ�$QVSUXFK�JH�
QRPPHQ"��0HKUIDFKQHQQXQJHQ�P|JOLFK��
��LFK�ZROOWH�VFKRQ�LPPHU�PDO�EHL�GHQ�.LQGHUQ�]X��
����+DXVH�EOHLEHQ�
��GDV�ZDU�PLW�PHLQHU�3DUWQHULQ�VR�DEJHVSURFKHQ�
��LFK�ZROOWH�DNWLY�PHLQHQ�7HLO�GHU�.LQGHUEHWUHXXQJ��
�����EHUQHKPHQ�
��PHLQH�3DUWQHULQ�ZROOWH�GDV�XQEHGLQJW�
��HV�ZDU�HLQH�JXWH�0|JOLFKNHLW��NXU]IULVWLJ�DXV�GHP��
����-RE�DXV]XVWHLJHQ�
��PHLQH�3DUWQHULQ�YHUGLHQW�PHKU�
��PHLQH�3DUWQHULQ�KlWWH�EHUXIOLFK�PHKU�1DFKWHLOH��
����JHKDEW�
��LFK�ZDU�VFKRQ�OlQJHU�PLW�PHLQHU�$UEHLWVVWHOOH�XQ]X��
����IULHGHQ��HV�ZDU�HLQH�JXWH�*HOHJHQKHLW�DXV]XVWHLJHQ�
��6RQVWLJHV������������������������������������������������������������������
�
:LH�ZDUHQ�GLH�5HDNWLRQHQ�,KUHU�.ROOHJ,QQHQ�DXI�
,KUH�(QWVFKHLGXQJ��(OWHUQNDUHQ]�LQ�$QVSUXFK�]X�
QHKPHQ"��0HKUIDFKQHQQXQJHQ�VLQG�P|JOLFK��
��KDEHQ�VLFK�JHZXQGHUW�
��HV�ZDU�LKQHQ�HJDO�
��KDEHQ�PLFK�EHQHLGHW�
��KDWWHQ�NHLQ�9HUVWlQGQLV�GDI�U�
��ZDU�NHLQ�7KHPD�
��KDEHQ��EHU�PLFK�JHZLW]HOW�
��KDEHQ�PLU�5DWVFKOlJH�JHJHEHQ�
��KDEHQ�PLFK�JHZDUQW�YRU�QHJDWLYHQ�.RQVHTXHQ]HQ�
��KDEHQ�HV�EHJU��W�
��KDEHQ�PLFK�EHZXQGHUW�
��KDEHQ�PLFK�QLFKW�HUQVW�JHQRPPHQ�
��KDEHQ�PLU�XQWHUVWHOOW��PLFK�YRQ�GHU�$UEHLW�GU�FNHQ��
����]X�ZROOHQ�
��KDEHQ�PLFK�JHEHWHQ��GLH�(QWVFKHLGXQJ�QRFKPDOV�]X��
�����EHUGHQNHQ�
��6RQVWLJHV������������������������������������������������������������������
�
:LH�ZDUHQ�GLH�5HDNWLRQHQ�GHV�GHU�XQPLWWHOEDU�
9RUJHVHW]WHQ�DXI�,KUH�(QWVFKHLGXQJ��(OWHUQNDUHQ]�
LQ�$QVSUXFK�]X�QHKPHQ"��0HKUIDFKQHQQXQJHQ�P|J�
OLFK��
��KDW�VLFK�JHZXQGHUW�
��LVW�GHP�SRVLWLY�JHJHQ�EHUJHVWDQGHQ�
��KDW�PLW�EHUXIOLFKHQ�QHJDWLYHQ�.RQVHTXHQ]HQ��
����JHGURKW�
��KDW�PLW�8QYHUVWlQGQLV�UHDJLHUW�
��KDW�GLH�(QWVFKHLGXQJ�XQWHUVW�W]W�
��HV�ZDU�LKP�LKU�HJDO�
��KDW�PLU�XQWHUVWHOOW��PLFK�YRQ�GHU�$UEHLW�GU�FNHQ�]X��
����ZROOHQ�
��KDW�PLFK�JHEHWHQ��GLH�(QWVFKHLGXQJ�QRFKPDOV�]X��
�����EHUGHQNHQ�
��KDW�JDU�QLFKW�UHDJLHUW�
��KDW�1DFKDKPXQJHQ�EHI�UFKWHW�
��6RQVWLJHV�����������������������������������������������������������������
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)DOOV�GHU�GLH�XQPLWWHOEDU�9RUJHVHW]WH�QLFKW�LGHQW�LVW�
PLW�GHU�)LUPHQOHLWXQJ���ZLH�KDW�GLH�)LUPHQOHLWXQJ�
DXI�,KUH�(QWVFKHLGXQJ��LQ�(OWHUQNDUHQ]�]X�JHKHQ��
UHDJLHUW"�
��KDW�VLFK�JHZXQGHUW�
��LVW�GHP�SRVLWLY�JHJHQ�EHUJHVWDQGHQ�
��KDW�PLW�EHUXIOLFKHQ�QHJDWLYHQ�.RQVHTXHQ]HQ��
����JHGURKW�
��KDW�PLW�8QYHUVWlQGQLV�UHDJLHUW�
��KDW�GLH�(QWVFKHLGXQJ�XQWHUVW�W]W�
��HV�ZDU�LKP�LKU�HJDO�
��KDW�PLU�XQWHUVWHOOW��PLFK�YRQ�GHU�$UEHLW�GU�FNHQ�]X��
����ZROOHQ�
��KDW�PLFK�JHEHWHQ��GLH�(QWVFKHLGXQJ�QRFKPDOV�]X��
�����EHUGHQNHQ�
��KDW�JDU�QLFKW�UHDJLHUW�
��KDW�1DFKDKPXQJHQ�EHI�UFKWHW�
��6RQVWLJHV������������������������������������������������������������������
�
0LW�ZHP�LP�%HWULHE�KDEHQ�6LH�GLH�(QWVFKHLGXQJ��LQ�
(OWHUQNDUHQ]�]X�JHKHQ��EHVSURFKHQ"��0HKUIDFK�
QHQQXQJHQ�VLQG�P|JOLFK��
��PLW�QLHPDQGHP��KDEH�GLH�)LUPHQOHLWXQJ�HLQIDFK�LQ��
����.HQQWQLV�JHVHW]W�
��PLW�PHLQHQ�.ROOHJHQ�.ROOHJLQQHQ�
��PLW�GHP�%HWULHEVUDW�
��PLW�GHP�3HUVRQDOFKHI�
��PLW�PHLQHP�GLUHNWHQ�9RUJHVHW]WHQ�
��PLW�HLQHU�9HUWUDXHQVSHUVRQ�
��6RQVWLJH�3HUVRQHQ�����������������������������������������������������
�
+DW�VLFK�GDGXUFK��GD��6LH�LQ�(OWHUQNDUHQ]�ZDUHQ��
DQ�,KUHU�6WHOOXQJ�LP�%HWULHE�HWZDV�YHUlQGHUW"�
��QHLQ�
��MD��0HKUIDFKQHQQXQJHQ�VLQG�P|JOLFK��
� � ��JOHLFKTXDOLIL]LHUWH�.ROOHJ,QQHQ�ZHUGHQ��
� � ����EHL�GHU�%HI|UGHUXQJ�YRUJH]RJHQ�
� � ��PLU�ZXUGH�HLQ�DQGHUHV�$XIJDEHQJHELHW��
� � ����]XJHWHLOW��ZDV�HLQHP�$XIVWLHJ�HQWVSULFKW�
� � ��PLU�ZXUGH�HLQ�DQGHUHV�$XIJDEHQJHELHW��
� � ����]XJHWHLOW��ZDV�HLQHP�$EVWLHJ�HQWVSULFKW�
� � ��LFK�ZHUGH�LQ�(QWVFKHLGXQJHQ�QLFKW�PHKU��
� � ����VR�HLQEH]RJHQ�ZLH�IU�KHU�
� � ��PHLQH�.DUHQ]]HLW�ZLUG�DOV�/HEHQVHUIDK���
� ����UXQJ�JHZHUWHW�XQG�VWHOOW�GDGXUFK�I�U�GHQ��
� � ����%HWULHE�HLQH�]XVlW]OLFKH�4XDOLILNDWLRQ�GDU�
� � ��LFK�KDEH�LQKDOWOLFK�GHQ�$QVFKOX��YHUORUHQ�
� � ��LFK�ELQ�QLFKW�PHKU�DXI�GHP�OHW]WHQ�6WDQG��
� � ����XQG�PX��PLFK�HUVW�ZLHGHU�HLQDUEHLWHQ�
� � ��6RQVWLJHV���������������������������������������������������
�
+DWWHQ�6LH�ZlKUHQG�GHU�(OWHUQNDUHQ]]HLW�.RQ�
WDNW�H��PLW�.ROOHJ,QQHQ��PLW�,KUHP�%HWULHE"�
���EHUKDXSW�NHLQHQ�.RQWDNW�
��JHOHJHQWOLFKH�7HOHIRQDWH�
��HV�JDE�UHJHOPl�LJH�.RQWDNWH�
��LFK�ZXUGH��EHU�EHWULHEVLQWHUQH�$QJHOHJHQKHLWHQ���
����(QWVFKHLGXQJHQ�LQIRUPLHUW�
��LFK�KDWWH�EHL�EHWULHEOLFKHQ�(QWVFKHLGXQJHQ�HLQ��
����0LWVSUDFKHUHFKW�

��JHOHJHQWOLFKH�%HVXFKH�LQ�GHU�)LUPD�

��7HLOQDKPH�DQ�LQWHUQHQ�:HLWHUELOGXQJVPD�QDKPHQ�

��7HLOQDKPH�DQ�%HWULHEVIHLHUQ��:HLKQDFKWVIHLHU�X�l��

��6RQVWLJHV����������������������������������������������������������������

�
:LH�ODQJH�ZDUHQ�6LH�LQ�.DUHQ]"��������������������0RQDWH�
�
:�UGHQ�6LH�ZLHGHU�LQ�(OWHUQNDUHQ]�JHKHQ"�
��DXI�MHGHQ�)DOO�

��GLH�)UDJH�VWHOOW�VLFK�QLFKW�

��ZHL��QLFKW�

��DXI�NHLQHQ�)DOO��ZHLO�������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������

��MD��DEHU�QXU�XQWHU�IROJHQGHQ�%HGLQJXQJHQ�����������������

�������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������

�

:DV�Z�UGHQ�6LH�DXIJUXQG�,KUHU�(UIDKUXQJHQ�PLW�
(OWHUQNDUHQ]�HLQHP�.ROOHJHQ��GHU��EHUOHJW�RGHU�
SODQW��HEHQIDOOV�LQ�.DUHQ]�]X�JHKHQ��UDWHQ"�

�����������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������

�

:HOFKH�9RU��XQG�1DFKWHLOH�HUJHEHQ�VLFK�GXUFK�,Q�
DQVSUXFKQDKPH�YRQ�(OWHUQNDUHQ]�,KUHU�0HLQXQJ�
QDFK�I�U�GHQ�%HWULHE"�
9RUWHLOH��

�����������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������������������

1DFKWHLOH��

�����������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������������������

�

:HOFKH�9HUlQGHUXQJHQ�LP�EHUXIOLFKHQ�$OOWDJ�KD�
EHQ�VLFK�GXUFK�,KUH�(OWHUQNDUHQ]�SHUV|QOLFK�I�U�6LH�
HUJHEHQ"��]�%��LQ�,KUHU�$UEHLWVZHLVH��LP�8PJDQJ�
PLW�.ROOHJ,QQHQ��LQ�,KUHU�$UEHLWV]XIULHGHQKHLW��HWF���

�����������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������

�

9LHOHQ�'DQN�I�U�,KUH�0LWDUEHLW��


